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WSTEP

Pomimo zwigkszenia, w ostatniej dekadzie, znaczenia sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP) w Polsce nadal powaznym ich problemem jest znikomy
udzial w eksporcie. Eksport stanowi istotny kierunek rozwoju gospodarczego Polski.
Do tej pory nie zostaty znalezione skuteczne metody wzrostu obrotéw zagranicz-
nych firm tego sektora. Wieloletnie do§wiadczenia wtoskie wskazuja, ze MSP, ktére
wzajemnie ze soba kooperuja, dzigki zorganizowaniu w konsorcja eksportowe,
z sukcesem konkuruja na rynkach zagranicznych.

W publikacji przedstawiono mozliwo$ci wprowadzenia wloskiego modelu konsor-
cjow eksportowych przez krajowe male i Srednie firmy. Wstgpna analiza gospodarki
oraz MSP we Wtoszech i Polsce wskazuje, ze konsorcja eksportowe moga mieé
zastosowanie na gruncie polskim i stanowi¢ szans¢ dla rodzimego sektora MSP
w rozwoju jego dziatalno$ci na migdzynarodowych rynkach. Z tego wzgledu celem
pracy jest zbadanie mozliwosci wprowadzenia wloskiego modelu konsorcjéw eks-
portowych przez krajowe mate i $rednie firmy.

Zasadniczy zakres czasowy analizy obejmuje lata 2000-2002, w ostatnim rozdziale
za$§ odwolano si¢ do aktualnej sytuacji gospodarczej w Polsce z I potowy 2004 roku.
Jednakze w niektérych podrozdziatach odniesiono sig¢ do okreséw wczesniejszych.
W celu ukazania dtugotrwatosci funkcjonowania metody konsorcjéw eksportowych
nawiazano do ich poczatkéw z lat 70. i 80. ubiegtego wieku, a jedynie jednostkowo
siggnigto lat 90. z uwagi na brak pézniejszych danych.

Publikacja sktada si¢ z czterech rozdziatéw. Tres¢ rozdziatu 1 stanowi wprowadzenie do
omawianej szczegdtowiej w dalszej czgsci publikacji koncepcji konsorcjow eksportowych.
Przestawiono w nim takze specyfikg wloskiej gospodarki, zwlaszcza sektor MSP.

Rozdziat 2 przedstawia konsorcja eksportowe od strony praktycznej. Obejmuje on
zagadnienia zwiazane z prawnymi aspektami ich funkcjonowania, jak i kwestig
finansowania dziatalno$ci. Ponadto oméwiono w nim dziatanie konsorcjéw na przy-
ktadzie Federexport — organizacji zrzeszajacej konsorcja eksportowe na terenie
Wioch. Natomiast w celu pelniejszego zilustrowania tematyki znajduje si¢ w nim
rowniez kilka konkretnych przykladéw konsorcjow eksportowych aktualnie funk-
cjonujacych we Wioszech.

Sektorowi matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce zostat po§wigcony rozdziat 3.
Opisano w nim jego rolg i sytuacje, zwtaszcza pod katem realizowanego eksportu.
Ponadto w rozdziale zwrécono szczegdlng uwage na przeszkody, jak i pozytywne
czynniki wptywajace na rozwdj dziatalnosci na skale miedzynarodowa. Na koncu
przedstawiono takze wystgpujace w kraju grupowe formy wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami.

W rozdziale 4 dokonano analizy poréwnawczej polskiego i wloskiego sektora MSP.
Podjeto takze wieloaspektowe rozwazania nad perspektywa zastosowania formuty
konsorcjum eksportowego w krajowej rzeczywisto$ci gospodarczej. Rozdzial ten



zawiera réwniez wnioski koncowe dotyczace konsorcjéw eksportowych jako szansy
zwigkszenia obrotéw zagranicznych matych i $rednich firm w Polsce.

Ze wzgledu na obszerno$¢ oraz specyfike zagadnienia konsorcjéw eksportowych,
niektére problemy z nim zwiazane (np. dotyczace szczegétowych rozwigzan praw-
nych) zostaty jedynie zasygnalizowane. Moga by¢ one inspiracja dalszej, szerszej
analizy tego zagadnienia.



Rozdziat 1

Konsorcja eksportowe jako grupowa
forma wspotpracy MSP

Postepujaca ztozono$¢ proceséw produkcyjnych i dazenie do minimalizacji kosztow
wytwarzania przyczynia si¢ do tworzenia rozmaitych struktur organizacyjnych
przedsigbiorstw, ktorym nierzadko przy§wieca zasada, ,,aby rosna¢ — trzeba malec”.
Ta maksyma prébuje thumaczy¢ stale rosnace znaczenie matych i $rednich przedsig-
biorstw, ktére wkomponowane sa w rézne fancuchy kooperacyjne oparte nie tylko
na prostych umowach kupna-sprzedazy, ale rowniez na réznorodnie ukierunkowanej
pomocy dla tych firm'.

Wiele MSP, ze wzgledu na ograniczony rynek wewnetrzny i zwigkszona konkuren-
cje krajowa spostrzega szans¢ w rozszerzeniu swojej dziatalnoéci gospodarczej
o rynki zagraniczne. Jednakze juz na samym poczatku napotykaja one szereg pro-
blemow z tym zwigzanych. Trudno$¢ stanowi bariera jezykowa, wysoki koszt trans-
portu, nierzadko tez biurokracja oraz cfa i inne bariery handlowe, a w koncu takze
obawa przed zatorami platniczymi. Aby odpowiedzie¢ na te ograniczenia sektora
MSP, zostaly skierowane do nich rézne zrédla pomocy, takie jak: bezposrednie
wsparcie ze strony firmy-matki, rozmaite programy pomocowe instytucji rzadowych
i ponadnarodowych.

Do$wiadczenia krajéw Unii Europejskiej wskazuja, ze do rozwiazywania réznorod-
nych probleméw, zwiazanych z produkcja, finansowaniem, marketingiem lub perso-
nelem, przyczynia si¢ wzajemna pomoc i wspoéldzialanie pomigdzy poszczegdl-
nymi MSP, a takze wspédtpraca z instytucjami takimi jak: placéwki badawczo-
-rozwojowe, izby handlowe czy tez firmy konsultingowe.

' 'W. Witkowski, Organizacja grup kooperacyjnych przedsiebiorstw, PARP, http://www.parp.gov.pl, s. 3.

> W niniejszym opracowaniu oparto si¢ na definicji sektora MSP stosowanej przez Eurostat — Urzad Staty-
styczny UE, wedlug ktérej wyrdznia sig: przedsigbiorstwa bez zatrudnionych — zatrudnionych (tylko wias-
ciciel), mikro (mini) przedsigbiorstwa — od 1 do 9 zatrudnionych, mate przedsigbiorstwa — od 10 do 49 za-
trudnionych oraz s$rednie przedsigbiorstwa — od 50 do 249 zatrudnionych. Ponadto do mikro- i matych
przedsigbiorstw naleza, takie, ktdre, nie zatrudniaja wigcej niz 50 pracownikéw oraz albo nie przekraczaja
sumy bilansowej 2,5 miln euro, albo nie przekraczaja przychodéw netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw
i ustug oraz operacji finansowych 5,0 mln euro. Natomiast do $rednich przedsigbiorstw zalicza takie pod-
mioty, ktére nie zatrudniaja wigcej niz 249 oraz albo nie przekraczaja sumy bilansowej 10,0 mln euro, albo
nie przekraczaja przychodéw netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych 20,0
mln euro. W dniu 6.05.2003 Komisja Europejska przyjeta nowa definicj¢ MSP, ktéra wejdzie w zycie
1.01.2005. Definicja okresla, ze: mikroprzedsigbiorstwa — zatrudniaja mniej niz 10 oséb i posiadaja albo
roczny obrét nie przekraczajacy 2 mln euro, albo roczna sumg bilansowa nie przekraczajaca 2 mln euro, ma-
fe przedsigbiorstwa — zatrudniaja mniej niz 50 oséb i posiadaja albo roczny obrét nie przekraczajacy 10 min
euro lub roczng sumeg bilansowa nie przekraczajaca 10 miln euro, $rednie przedsigbiorstwa — zatrudniaja
mniej niz 250 os6b i posiadaja albo roczny obrét nie przekraczajacy S0 min euro lub roczng sumg bilansowa
nie przekraczajaca 43 min euro.



Wsréd najczesciej spotykanych grupowych form wspdtpracy matych i $rednich firm,
oprécz klastréw® i sieci®, mozna wyrézni¢ takze konsorcja eksportowe. Zar6wno
w krajach uprzemystowionych, jak i rozwijajacych sig, istnieja dowody $§wiadcza-
ce o tym, ze kooperacja pomiedzy MSP moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszania ich
konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym.

Przedsigbiorstwa powiazane ze soba w grupy maja wieksze, niz dziatajace w poje-
dynke, mozliwosci: rozwoju, identyfikacji nisz rynkowych, dostepu do rynkéw eks-
portowych oraz prowadzenia polityki personalnej. Jednocze$nie zauwaza sig, ze
grupowe formy dziatania moga by¢ szczegdlnie korzystna forma kooperacji dla
MSP, poniewaz zapewniaja ustugi, ktérych ze wzgledu na swoja wielkosé
1 brak dostatecznych srodkéw, firmy te nie sa w stanie sobie samodzielnie zagwaran-
towac. Ponadto dzigki zintegrowaniu dziatalnosci w takich kluczowych dziedzinach
jak: organizowanie szkolen, przeprowadzanie badan czy kampanii promocyjnych,
MSP moga generowac zyski, ktére stopniowo przyczynia si¢ do zwigkszenia ich
przewagi konkurencyjnej a w efekcie umozliwia skuteczne konkurowanie na ryn-
kach globalnychS.

1.1. Pojecie konsorcjum eksportowego

Prekursorami dzisiejszych konsorcjow byly instytucje bankowe, ktére pojawity si¢
juz w péznym S$redniowieczu stad formuta konsorcjum jest powszechnie znana
w migdzynarodowym prawodawstwie. Charakter konsorcjum wyraza si¢ w wyty-
czonym w umowie wzajemnym zobowigzaniu uczestnikéw do wspélnego daze-
nia do osiagniecia wytyczonego celu gospodarczego poprzez podejmowanie
okreslonych dzialan. Bardzo czg¢sto bowiem grupa przedsigbiorcow planuje wspdl-
nie zrealizowaé pewne przedsigwzigcie gospodarcze, np. przystapi¢ do przetargu na
wykonanie kompleksowego zadania (budowa autostrad, centréw handlowych,
obiektéw rekreacyjnych, produkcja podzespotéw do samochodéw itp.). Uczestnic-
two poszczegdlnych przedsigbiorstw okreslane jest na ogét w wartosciach pienigznych,
lecz zachowuja one swoja odrebno$¢ prawna i majatkowa, totez konsorcjum nie
uzyskuje osobowosci prawnej. Ze wzgledu na fakt, Zze konsorcjum nie ma atrybutéw
spotki prawa handlowego, nie podlega obowiazkowi wpisu do rejestru przedsig-
biorstw i ujawniania danych zwiazanych z jego dziatalno$cia. Istotna jego cecha jest
rowniez to, ze generalnie stanowi ono dlugotrwaly, ciagly stosunek prawny, ponie-

Klaster — definiuje si¢ nim geograficzna koncentracjg lub zaggszczenie powiazanych ze soba przedsig-
biorstw i instytucji w ramach okre$lonej branzy przemystu, dziatajacych w obrgbie lub poza granicami da-
nego panstwa, okresla si¢ tym mianem skupisko innowacyjnych firm.

Sie¢ — (z angielskiego network) oznacza taka strukturg, w ktérej kooperacja pomigdzy firmami, wymiana
do$wiadczen i wspdlne dziatania innowacyjne, na zasadzie takiej jak w klastrze, zachodza, gdy firmy sa roz-
proszone.

Opracowanie wtasne na podstawie: Public Affairs Division and Communications Directorate (PADCD):
Small and Medium-sized Enterprises: Local Strength, Global Reach, w: OECD Policy Brief, 30.06.2000,
www.oecd.org./publications/Pol_brief, s. 4.



waz osiagnigcie wytyczonego celu gospodarczego moze wymagac kilkuletniej dzia-
falnosci konsorcjum, zwtaszcza gdy ma ona zakres systemowy i calos’ciowy6.

Termin konsorcjum wywodzi si¢ od tacinskiego consorcium, ktére oznacza wspot-
udzial. Konsorcjum zwane moze tez by¢ z greckiego syndykatem i wéwczas tym
pojeciem definiuje si¢ porozumienie migdzy podmiotami gospodarczymi zawiazy-
wane w celu dokonania wspdlnego przedsigwzigcia przekraczajacego mozliwosci
poszczegdblnych udzialowcédw lub roztozenia ryzyka migdzy rézne podmioty7.

Ekonomiczna definicja okresla tym pojeciem organizacje gospodarcza, zalozona
przez grupg przedsigbiorstw, np. firm, bankéw w celu realizacji przedsigwzigcia
niemozliwego do samodzielnego wykonania przez jedno z nich lub zaktadana na
stale w celu dokonywania duzych operacji handlowych czy finansowych albo do
osiagnigcia zamierzonego celu i wiazaca je jedynie w ramach tego przedsigwzigcia.
Jesli takim celem gospodarczym wszystkich przedsigbiorstw jest promocja wspol-
nego dzialania ukierunkowanego na umig¢dzynarodowienie MSP, nierzadko we
wspotpracy z takim instytucjami jak Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Minister-
stwo Gospodarki, Izby Handlowe czy Instytuty Handlu Zagranicznego, to jest to
szczegblny rodzaj konsorcjum i ze wzgledu na swoje zadanie okresla si¢ je jako
konsorcjum eksportowe.

Konsorcjum eksportowe jest taka struktura kooperacyjna, ktéra zrzesza mate i Sred-
nie firmy na terenie danego kraju, a rozwija swa dziatalno$¢ poza jego obszarem,
przyczyniajac si¢ do zwigkszenia obrotéw zagranicznych zrzeszonych w nim przed-
sigbiorstw. Jest ono instrumentem zorientowanym na przezwycigzenie trudnosci
dotyczacych MSP i umiejscowienie tysigcy tych przedsigbiorstw na rynkach zagra-
nicznych. Ze wzgledu na fakt, Ze male i Srednie firmy sa na ogét niezdolne do tego,
by osiagna¢ niezbgdne umiejgtnosci dla zapewnienia ciagltego rozwoju wilasnego
eksportu, spontanicznie tacza si¢ w konsorcja eksportowe. Przyczynia si¢ do tego
podlegajaca raptownym przeobrazeniom dynamika konsumpcji, wymagajaca uwaz-
nego monitoringu rynku. Jednocze$nie silna konkurencja zmusza przedsigbiorstwa
do przewidywania przemian zachodzacych w gospodarce. Konsorcja eksportowe sa
struktura otwarta na zmiany, przystosowana do umiejgtnego ich wykorzystywania
po to, aby zapewni¢ swoim czlonkom coraz bardziej udoskonalone instrumenty
aktywizujace 1 wspierajace ich dzialalnos$¢ eksportowa.

Ponadto konsorcja umozliwiaja stowarzyszonym MSP wykorzystywaé know-how
potrzebne dla internacjonalizacji bez konieczno$ci powotywania kosztownych struk-
tur samemu. Wykorzystywanie wspolnego know-how otwiera tym firmom perspek-
tywy ustanowienia na nowych rynkach przedstawicielstwa lub filii, podczas gdy
dywersyfikuja one ryzyko i tworza nowe miejsca pracy.

Jednakze specyfika konsorcjum eksportowego jest réoznorodno$é¢ swiadczen, jakie
oferuje stowarzyszonym cztonkom w zakresie promocji i rozwoju MSP na arenie

® L. Stecki, Konsorcjum, Dom Organizatora TNOiK, Toruf, 1997, ss. 231-237.
" Internetowa Encyklopedia PWN, http://www.encyklopedia.pwn.pl.



migdzynarodowej. Konsorcja eksportowe zapewniaja migdzy innymi takie ustugi
jak: konsulting na tematy dotyczace dziatalno$ci importowej i eksportowej, szkole-
nia pracownicze, organizacja wystaw i targéw, posrednictwo finansowe i negocjacje
z bankami, pomoc prawna, podatkowa i celna. Konsorcja koordynuja nastawione
na eksport dzialania promocyjne zrzeszonych przedsigbiorstw poprzez specyficz-
ne akcje, wilaczajac misje handlowe, badania i analizy, ktére sa czgsto organizowane
we wspotpracy z instytucjami takimi jak Izby Handlowe, jak réwniez niezaleznie od
tych podmiotéw. Poza tym konsorcja pomagaja bezposrednio przedsigbiorcom pod
wzgledem optymalnego podejscia do rynkéw zagranicznych za posrednictwem kro-
kéw operacyjnych, selekcji posrednikéw, ustug wspierajacych itp. Konsorcja stano-
wia takze ogniwo reprezentujace interesy matych i $rednich firm w relacjach
z administracja publiczna.

Pierwsze konsorcja eksportowe powstaty juz w latach 70. ubieglego wieku we Wto-
szech na skutek inicjatywy kilku firm. Spontanicznie utworzone grupy MSP zo-
rientowane byty na sprzedaz produktéw i uslug tych przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych oraz promocj¢ ich dziatalnosci. Celem konsorcjéw bylo i nadal jest
zwigkszenie liczby eksportujacych firm, aby w ten sposéb przyczyni¢ si¢ do
przemiany sektora MSP ze sporadycznych eksporteréw w aktywnie dziatajace na
rynkach zagranicznych przedsigbiorstwa.

Reasumujac, konsorcja eksportowe, poprzez przezwycigzenie napotykanych przez
MSP barier w rozwoju eksportu i umiejscowieniu tysigcy tych przedsigbiorstw na
rynkach zagranicznych, sa narzgdziami promocji wspélnego grupowego dziatania
ukierunkowanego na umig¢dzynarodowienie MSP. W obecnych czasach, w dobie
postepujacej globalizacji, tylko zorganizowane grupy przedsigbiorstw nastawione na
realizacj¢ okreslonego celu gospodarczego, wsparte taka struktura jak konsorcja
eksportowe, dzialaja efektywnie i sq konkurencyjne. Z tego wzgledu w dalszej czg$-
ci pracy, na przykladzie wloskich matych i §rednich firm, zostanie blizej przedsta-
wiona formula konsorcjum zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej,
w kontekscie jej zastosowania przez polskie MSP. Ze wzgledu na tradycje w two-
rzeniu konsorcjéw w niniejszym opracowaniu odwotano si¢ do przyktadu Wioch,
stanowigcego podstawe egzemplifikacji.

Aby przyblizy¢ zagadnienie wloskich konsorcjow eksportowych, nalezy najpierw
szczegblowiej przyjrzeé si¢ sektorowi MSP we Wiloszech. Jest on specyficzny po-
$réd innych krajow europejskich szczegdlnie z uwagi na silne powiazanie z dystryk-
tami przemystowymi. Na tej bazie wlasnie powstaty konsorcja eksportowe. Naj-
wigksza ich liczba stowarzyszona jest w Federexport. Dzialalno$¢ tej organizacji
obejmuje $wiadczenie swoim cztonkom szerokiej oferty ustug, ktérych zakres zostat
przedstawiony w dalszej czg$ci opracowania.

1.2. Mate i srednie przedsiebiorstwa we Wioszech

Wsréd innych krajéw Unii Europejskiej Wtochy wyrézniaja si¢ bardzo wysoka licz-
ba MSP. W 2000 r. liczyty one 99,9% wszystkich wloskich przedsi¢biorstw, przy
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czym mikrofirmy stanowily az 95,5% MSP. Na podstawie ponizszej tabeli mozna
réwniez stwierdzi¢, ze najwigcej miejsc pracy znajduje si¢ w sektorze MSP, w tym
prawie 50% dostarczaja najmniejsze firmy.

Tabela 1.1. Podstawowe wskazniki dotyczace prywatnych przedsiebiorstw we Wioszech

w 2000 r.
MSP Duze
) . . Ogoétem
mikro mate $rednie
10 1049 50249 Razem >250
Liczba firm 3938 168 16 4122 3 4125
(w tys.)
Zatrudnienie 6912 3032 1578 11523 | 2820 | 14343
(w tys.)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: European Commission, The European Observatory of
SMEs, 5th Annual Report, 2000°.

W 2001 r. przecigtna wielko$¢ przedsigbiorstwa we Wloszech wynosita okolo
5 oséb i jest mniejsza niz w wigkszosci pozostatych krajow europejskichg. W rze-
czywistosci w Europie poréwnywalna wielko$¢ 1 odsetek mikroprzedsigbiorstw
wystgpowala tylko w Wielkiej Brytanii, Belgii i Hiszpanii. Wloskie MSP dominuja
w sektorze wytworczym, %dyz w 2001 roku produkcja byta giéwna dziedzing ich
aktywnos$ci w gospodarce1 .

Wykres 1.1. Giéwne obszary dziatania wtoskich MSP w 2001 roku (w %)

pozostate ustugi produkcja
29% 48%

sprzedaz budownictwo
detaliczna 10%
13%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Europejski sondaz matych i $rednich przedsiebiorstw,
Grant Thornton Polska, Warszawa 2001, s. 84.

8 Dane dot. przedsigbiorstw poza rolnictwem, le$nictwem i rybotéwstwem.

° European Commission, European Observatory for SMEs, European Network for SMEs Research (ENSR),
2002 http://www.eim.nl/Observatory_7_and_8/en/index.htm

10 p. Bianchi, L.M. Miller, S. Bertini, The Italian SME experience and possible lessons for emerging countries,
Executive summary, UNIDO, 1997, http://www.unido.org
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Ponadto wyjatkowos$¢ wloskiej gospodarki polega na tym, ze charakteryzuje si¢ ona
stosunkowo wysokim PKB, przy jednoczesnym wysokim wystgpowaniu mikro-
i matych firm. Zatem przyktad Wioch pokazuje, ze wysoko rozwinigta gospodarka
niekoniecznie musi si¢ opiera¢ na duzych przedsigbiorstwach.

Wioskie mate firmy, ktére odnosza sukcesy za granica, sklonne sa eksportowac
wysokiej jako$ci towary. Zazwyczaj przedmiotem eksportu sa dobra konsumpcyj-
ne, czgsto zwigzane z trendami w modzie lub inne produkty cenione za wysoka ja-
ko$¢, uwazane za charakterystyczne wiloskie (np. wyroby szklane z Murano koto
Wenecji). Ponadto zauwaza sig, ze wtoskie MSP sa réwniez silnymi eksporterami
produktéw rolnych i zywnosci. Niektorzy producenci pétproduktéw sg wieloletnimi
eksporterami, takimi jak jedne z najbardziej znanych firm widkienniczych w miej-
scowosci Prato w Toskanii niedaleko Florencji“.

Produkcja débr inwestycyjnych jest takze charakterystyczna dla MSP. Wtochy znaj-
duja sig posrdd lideréw w Swiatowym eksporcie obrabiarek, pakowarek, maszyn dla
przemystu ceramicznego, drzewnego, skérzanego, obuwniczego, przetworstwa spo-
zywczego, widkienniczego i rolnictwa oraz obrébki metali. Najlepsze przyktady
stanowia maszyny dla rolnictwa z miejscowosci Reggio Emilia w regionie Emilia-
-Romagna. Poza tym Wtochy sa réwniez gtéwnym eksporterem wysoko wyspecjali-
zowanych produktéw takich jak drobny sprzet AGD czy instrumenty precyzyjne.

Wioskie MSP dziataja przewaznie w formie spétek cywilnych (sole properior) lub
jako zaklady oséb prywatnych (private limited enerprise), co wykazaly réwniez
badania przeprowadzone w 2001 roku przez firm¢ Grant Thorton Polska. Przyczyna
niewykorzystywania innych form prawnych przez sektor MSP wynika z wloskiej
kultury przedsigbiorczosci opierajacej si¢ migdzy innymi na przywiazaniu do for-
my przedsigbiorstwa rodzinnego. Z tego tez wzgledu przedsigbiorstwa te zarza-
dzane sa w prawie 95% przez swoich wiascicieli, za$ cztonkowie rodziny sa gtow-
nymi udzialowcami w tych firmach, kadr¢ kierownicza natomiast stanowi niewielki
2-5-osobowy zespét'”.

Dowodem na prorodzinne nastawienie do biznesu jest réwniez fakt, ze zatozenie
wlasnej lub przylaczenie si¢ do rodzinnej firmy u Wiochéw nastgpuje najczesciej do
5 lat po ukonczeniu podstawowej edukacji. W przeciwienstwie do innych panstw
europejskich we Wtoszech stosunkowo rzadko wiasna dziatalno$¢ otwierana jest na
bazie do§wiadczen zdobytych u innych pracodawcc’)w13 . Ponadto fakt, ze przedsig-
biorstwa te sa najczgsciej wlasno$cia rodzinna, rodzi problem ciagtosci ich funkcjo-
nowania pod katem dziedziczenia wilasnos$ci i tradycji zarzadzania w przypadku
Smierci wilasciciela.

"' Tbidem.
2 Europejski sondaz..., op. cit., ss. 57-60
13 European SME Observatory..., op. cit.
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Wykres 1.2. Typy MSP we Wioszech w 2001 roku (w %)

801 67%
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 81.

Wykres 1.3. Struktura sektora MSP we Wtoszech wedtug okresu dziatalnosci (stan na 2001
roku)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 83.

W 2001 roku sektor MSP we Wtoszech byt zdominowany przez doswiadczone
przedsigbiorstwa, sposrdd ktérych 75% prowadzito swoja dziatalno$¢ gospodarcza
przez ponad 16 lat, a prawie potowa matych i $rednich firm operowata na rynku
przez ponad ¢wier¢ wieku. Z tego wzgledu w tym sektorze wystgpowal bardzo nie-
wielki odsetek nowych przedsigbiorstw z krétkim stazem dzialania, ktére
w badanym okresie stanowily zaledwie 2% MSP.

Klientami wtoskich matych i $rednich firm sa przede wszystkim inne MSP, ponie-
waz dokonuja one migdzy soba prawie 50% wszystkich transakcji. W najmniejszym
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za$ stopniu sektor ten wspdipracuje z firmami migedzynarodowymi, ktére w 2001
roku stanowity tylko 8% ogdétu kontrahentéw.

Od kilku lat znaczna cze¢$¢ wloskich matych i $rednich firm odnotowuje wzrost
poziomu zatrudnienia. Jednakze sposréd badanych w 2001 roku przedsigbiorstw
tego sektora, wskaznik ten ulegt nieznacznemu obnizeniu, podobnie jak w wigkszo-
$ci MSP w Europie.

MSP we Witoszech, tak jak i wigkszos¢ europejskich firm, osiagaja stosunkowo
niskie obroty handlowe, gdyz ich wysoko$¢ w 2001 roku nie przekraczata 7 min
euro w przypadku ponad 75% przedsigbiorstw tego sektora. Zadna z badanych firm
nie byta w stanie wypracowac obrotu siggajacego powyzej 70 min euro.

Wykres 1.4. Gtéwni kontrahenci wioskich MSP w 2001 roku (w %)

. . inne .
mate rodzime firmy 15% sektor publiczny
27% ? 12%

migdzynarodowe
fi
$rednie rodzime 18r$ Y
X (4
firmy duze rodzime firmy
22% 14%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 69.

Wykres 1.5. Struktura sektora MSP we Wioszech wedtug wielkosci rocznego obrotu w 2001
roku (w min euro)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 85.
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Wioskie MSP sa wasko wyspecjalizowane i najczgsciej zorientowane na eksport,
ktéry stanowi okoto 20% ich catkowitej produkcji14. Strukture ich eksportu charak-
teryzuje do$¢ znaczny udziat débr wysoko przetworzonych, wymagajacych duzego
naktadu sity roboczej. Jednakze, aby sprosta¢ migdzynarodowej konkurencji, Wtosi
oferuja produkty nowoczesne pod wzgledem technicznym lub artystycznym, ale
jednocze$nie stanowiace dorobek tych matych i $rednich firm, ktérych tradycja
wytwarzania przekazywana jest z pokolenia na pokolenie. Biorac pod uwage czgs¢
obrotéw pochodzaca z tej dziatalno$ci, mozna zauwazy¢, ze w 2001 roku do$¢
znaczna liczba firm osiagneta ta droga Srednio ponad 25% obrotéw. Jest to péitora
raza wigcej niz w tym samym okresie osiagnely srednio MSP w Europie.

Wykres 1.6. Struktura sektora MSP we Wioszech wedtug czesci obrotéw pochodzacej
z eksportu w 2001 roku (w %)

ponad 25% obrotéw 1-5% obrotéw
43% 30%
11-25% obrotéw 6-10% obrotéow
12% 15%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 44.

Objete badaniem wtoskie mate i $rednie firmy maja stosunkowo duze do§wiadczenie
w prowadzeniu dziatalnosci eksportowej, ze wzgledu na fakt, ze w 2001 roku ponad
potowa z nich zajmowata si¢ eksportem przez ponad 10 lat. Z drugiej strony w tym
okresie odnotowano niewielki odsetek poczatkujacych eksporteréw, sposréd ktérych
2% zaangazowana byla w te dziatalno$¢ krécej niz rok.

' A. Werle-Wilczyfska, Wochy — parter gospodarczy polskich firm, PARP, Warszawa 2002, s. 1.
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Wykres 1.7. Struktura sektora MSP we Wioszech wedtug okresu prowadzenia eksportu
w 2001 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 47.

Gtéwnymi eksportowymi rynkami zbytu dla wiloskich produktéw i ustug sa inne
panstwa UE, z ktérymi w 2001 roku dokonato transakcji handlowych 83% matych
i $rednich firm. Eksport do pozostatych krajow §wiata jest o ponad potowe mniejszy.

Wykres 1.8. Struktura sektora MSP we Wioszech wedtug eksportowych rynkéw zbytu
w 2001 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., s. 42.
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Szczegbdlna cecha MSP we Wioszech jest ich terytorialna organizacja w tzw. dys-
tryktach przemysltowych.

Pojecie dystryktu przemyslowego, zwanego takze okregiem uprzemystowionym
(districto industriale)®, oznacza obszar o duzej koncentracji wspétdziatajacych ze
soba MSP. Pojawienie si¢ i rozwdj tych przedsigbiorstw ma silny zwiazek z istnie-
niem na danym terytorium powiazan spolecznych i tradycji kulturowych, ktére ten
proces stymuluja. Rozwdj dystryktu przemystowego ma wigc charakter wewngtrzny.
W kontekscie rozwoju gospodarczego Wiloch pojecie dystryktu przemyslowego
pojawito sig po raz pierwszy w 1969 roku w raporcie IRPET. Zostal w nim scharak-
teryzowany rozwdj regionu toskanskiego, na podstawie ktérego zauwazono, ze
przedsigbiorczo$¢ na tym obszarze nie opiera si¢ na wielkich przedsigbiorstwach,
lecz na matych firmach dziatajacych w warunkach specjalnych1 . Nalezy pamigtac,
iz lata 60. byty okresem niekwestionowanego triumfu produkcji masowej i wielkich
przedsigbiorstw. Stwierdzenie, ze duze przedsigbiorstwa nie sg jedyna efektywna
forma organizacji produkcji oraz ze funkcjonowanie przedsigbiorstw powinno by¢
analizowane w konteks$cie terytorium, na ktérym dzialaja, bylo wigec na owe czasy
odkrywcze i przeciwne dominujacym pogladom.

Klaster odnosi si¢ wigc do grupy MSP umiejscowionych na stosunkowo ograniczo-
nym obszarze geograficznym i zaangazowanych w produkcje takich samych produk-
téw. Pomimo silnej konkurencji, pomiedzy firmami wystgpuje rowniez wysoki sto-
pien wspoéldziatania w procesie produkcji, gdyz za odmienne jego etapy sa odpo-
wiedzialne poszczegdlne przedsigbiorstwa. Zatem wyspecjalizowane mate firmy
rozdzielaja migdzy siebie koszty pracy i moga razem taczy¢ lub przegrupowywaé
w zalezno$ci od potrzeb rynku. Ten model uwzglednia elastycznos¢ i krétki czas
reakcji, ktérych duze firmy ze statymi liniami montazowymi nie czgsto sa w stanie
zapewni¢. Warto podkresli¢, ze przedsigbiorstwa sa wzajemnie zalezne, lecz nieko-
niecznie w relacji zaleznosci. Male firmy raczej sa sktonne zachowywac¢ swoja au-
tonomig, nawet jesli sa wspétzalezne.

Mozna wyr6zni¢ nastepujace wspoélne cechy dystryktow przemyslowych”:

e duza ilo$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw powiazanych migdzy soba rela-
cjami o charakterze dlugoterminowym, bedacymi nie tylko efektem uméw, lecz
takze zobowiazan kapitalowychi towarzyskich,
wyrazna specjalizacja w zakresie rodzaju prowadzonej na ich terenie produkcji,
zdolnos¢ do eksportu znacznej czesci swojej produkc;ji,

' Do literatury ekonomicznej pojecie dystryktu przemystowego po raz pierwszy wprowadzit w okresie mieg-
dzywojennym Alfred Marshall, w: The Elements of Economics, pierwsze wydanie, 1920, za A. Surdej, Poli-
tyka panstwa wobec sektora matych i srednich przedsiebiorstw we Witoszech, PARP, Wydawnictwo Instytu-
tu Technologii Eksploatacji, Warszawa 2000, s. 16.

'* IRPET, 1969.

7 A. Leon, Le Politiche per i distretti industriali del Mezzogiorno, Quaderni di Politica Industriale, Mediocre-
dito Centrale, nr 25/1998, Ottobre, 1998, s. 17.
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e zastosowany model produkcji wykorzystuje zalety tak zwanej dezintegracji
procesu produkcyjnego, dzigki ktérej kazda faza operacyjna moze by¢ zwiazana
z inng firma,

e mechanizmy regulacji oparte sg na lokalnych warto$ciach, powigzaniach ro-
dzinnych, relacjach wzajemnosci, zaufaniu i solidarnosci obecnych w spotecz-
nosciach lokalnych,

e charakteryzuje je lokalna specjalizacja, oryginalno$¢ i lokalny podzial pracy.

We Wtoszech obszar stynacy z licznych dystryktéw przemystowych obejmuje pot-
nocno-wschodnia i centralng ich czg$é, tzw. Trzecie Wlochy (Third Italy). Sktada
si¢ on z sieci MSP dzialajacych gléwnie w tradycyjnych sektorach wytwoérczych,
przy czym jedynie we Wloszech az ponad polowa przedsigbiorstw uczestniczy
w nieformalnej organizacji wsp6tpracy pomigdzy MSP. Kooperacja pomigdzy fir-
mami i dostawcami jest oparta gldéwnie o pionowe porozumienia na réznych pozio-
mach tancucha wartosci dodanej. Sieciowe powigzania obejmuja wspétdziatanie
pomiedzy wytwdrcami takich samych produktéw i bgdacych jednoczesnie konku-
rentami. Ponadto obejmuje ona takze ich dostawcéw, dystrybutoréw i ustugodaw-
c6w pochodzacych z sektora publicznego.

Zalezno$¢ dystryktéw przemystowych od warunkéw spoteczno-kulturowych spra-
wia, ze ich powstanie i funkcjonowanie ma w duzym stopniu niepowtarzalny cha-
rakter i jest praktycznie niemozliwe do wywotania za pomoca interwencji. Jednak-
ze tam, gdzie obserwuje si¢ koncentracj¢ dystryktow przemystowych, zauwazy¢
mozna wysoka jako$¢ dostepnej infrastruktury (drogi, sieci energetyczne, wodocia-
gi) oraz dostgpnos¢ instytucji szkoleniowych, szczegdlnie o profilu technicznym.

1.3. Fenomen wioskich konsorcjow eksportowych

Obecnie priorytetem matego i §redniego przedsigbiorstwa jest dostosowanie si¢ do
odmiennego sposobu dziatania, coraz bardziej elastycznego, bardziej globalnego, tak
jak i globalne jest dzi§ wyzwanie rynkow migdzynarodowych. Doswiadczenia kra-
jow, ktére duzo eksportuja, dowodza, Ze tylko zorganizowane grupy nastawione na
realizacj¢ jakiego$ celu, wsparte taka strukturg jak konsorcja eksportowe, dziala-
ja efektywnie i sa konkurencyjne.

Najbardziej bogate do§wiadczenie w tworzeniu i funkcjonowaniu tego typu struktur
maja Wiochy. Eksportuja one 33% swojego PKB, w tym prawie polowg produkcji
przemystowej. Sita ich eksportu opiera si¢ coraz bardziej na dobrym wykonaniu
i relatywnie matlej, ale znakomitej grupie $rednich i duzych firm, ktére odniosty
sukces dzigki temu, Ze zostaly liderami w swoich sektorach lub niszach. Przyktadem
takich lideréw, a zarazem twdércami konsorcjow sa Fiat 1 Benetton. Pierwszy z nich
jest duzym przedsigbiorstwem, ktére na potrzeby wilasnej produkcji stworzyt sie¢
matych i $rednich poddostawcow. Natomiast Benetton, symbol wloskiej mody spor-
towej, mimo dominujacej pozycji na migdzynarodowych rynkach, nie jest juz pro-
ducentem swojej odziezy. Od poczatku lat 80. skupit si¢ na inwestycjach w projek-
towanie produktu, innowacyjnych materialach i technologiach oraz na logistyce
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1 komunikacji, przenoszac cata produkcje do duzej liczby matych podwykonawcéw,
ktérych np. w regionie Trentino Alto Adige (Trydent Gérna Adyga), otaczajacym
Treviso byto prawie 10 000. Jednakze firmy te musialy uzyskac certyfikat jakoscio-
wo-produkcyjny Benettona. Wiadomo, ze wielu podwykonawcéw obu wymienio-
nych firm uniezaleznilo si¢ od nich i same stworzyly swoje kolekcje i sieci dystry-
bucyjne, podobnie jak Benetton i Fiat stajac si¢ liderami nowych grup-konsorcjow,
by razem z nimi ruszy¢ na podbdj nowych rynkc’)wlg.

Ogolna charakterystyka wtoskich konsorcjow eksportowych

Przez prawie 30 lat MSP przeprowadzaly integrujace dziatania, ktére doprowadzity
do utworzenia ponad 300 aktualnie dziatajacych we Wtoszech konsorcjéow ekspor-
towych, jednoczacych 7 000 wioskich przedsiqbiorstwlg. Dzigki efektywnosci tej
grupowej formy aktywnosci, stowarzyszone MSP moga funkcjonowaé na kilku
rynkach jednocze$nie, w sposob bardziej konkurencyjny, niz gdyby dziataty w poje-
dynke, zwlaszcza ze silna konkurencja na skutek internacjonalizacji i globalizacji
biznesu powoduje wzrost przeptywu zagranicznych inwestycji.

Poczatkowo wtoskie konsorcja eksportowe powstawaly jako niewielkie placowki
o charakterze handlowo-informacyjnym w celu popierania matej i $redniej wiel-
kosci firm zainteresowanych eksportem na europejskie. Nastgpnie konsorcja rozwi-
jaly si¢ poprzez zaopatrywanie w podstawowe ustugi wszystkich producentéw, kto-
rzy nawiazali kontakt za granica, wspierajac ich gléwnie w zakresie ich obecnos$ci
handlowej zaleznie od potrzeb réznych rynkow.

Zakres $wiadczonych ustug poczatkowo obejmowat jedynie ttumaczenia, wysylanie
telekséw, a pdzniej fakséw. Obecnie konsorcja staty sig, w krétkim czasie, pewnego
rodzaju zagranicznymi biurami lub oddzialami coraz bardziej zintegrowanymi eko-
nomicznie ze wzgledu na wspétprace z innymi podobnymi biurami, dzialajac ak-
tywnie na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowymzo.

Mozna stwierdzi¢, ze konsorcja eksportowe maja nastgpujace cele:

e promocja rozwoju stowarzyszonych MSP,

e minimalizowanie ryzyka i kosztéw zwiazanych z internacjonalizacja,

e gromadzenie funduszy na realizacj¢ dziatah promocyjnych,

e promocja sprzedazy produktéw i ustug swoich cztonkéw.

Najwazniejszym zadaniem wloskich konsorcjéw eksportowych jest promowanie
wloskiej gospodarki za granica poprzez strategi¢ okreslana jako made in Italy, czyli
wyprodukowane we Wtoszech, przyczynienie si¢ do wzmocnienia dziatan promuja-

8 1. Oktaba, Sukces zalezy od liderow, w: Rzeczpospolita, Moja Kariera, nr 8/2001, z dn. 10.01.2001, s. B2.
19 s

Ibidem.
% Thum. wi. na podstawie: wypowiedzi W. Brunello, prezesa Artigianexport, http://www.artigianexport.com
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cych eksport i rozpowszechnienia na europejskim poziomie internacjonalizacji
21
MSP”.

Ponadto przyklad konsorcjéw eksportowych odzwierciedla aktualny system produk-
cyjny we Wiloszech. Tradycyjne formy umigdzynarodowienia taczy si¢ tam ze
wspotczesnymi, np. poprzez otwieranie biur handlowych za granica, uczestnictwo
w joint-venture, bezposrednie inwestycje zagraniczne. Konsorcja moga odgrywaé
czynng rol¢ w tych procesach poprzez ukierunkowanie na problemy, ktére integruja
dziatania przedsigbiorstw w zakresie produktow i strategii, pozyskiwania zrddet
finansowania oraz wywiazywania si¢ ze zobowiazan.

Struktura dziatania w konsorcjum umozliwia matym i §rednim firmom wspdlna
pracg bez utraty indywidualnego charakteru kazdego z nich. Wtasnie dzigki tej
gleboko zakorzenionej $wiadomosci, szeroko rozpowszechnionej w kulturze wto-
skich MSP, polegajacej na:

bliskich zwiazkach rodzinnych w firmach i pomigdzy firmami,
silnych zalezno$ciach i powiazaniach lokalnych,

wysokim poziomie regionalnej tozsamosci (dialekty jezykowe),
dhugiej tradycji silnych Cechéw Rzemie$lniczych,

a takze duzym stopniu uniezaleznienia od rzadu centralnego,
mozliwe bylo i jest nadal tworzenie konsorcjéw eksportowych.

Stowarzyszone przedsigbiorstwa decyduja si¢ potaczy¢ swoje dzialania w zakresie
internacjonalizacji i powierzy¢ je zarzadowi konsorcjum, ktéry reprezentuje stowa-
rzyszone firmy. W ten spos6b osiagaja zaréwno znaczace usprawnienie kazdej moc-
nej strony poszczegdlnych cztonkéw, jak i istotne korzysci skali, wykorzystujac
wyspecjalizowane ustugi w celu eksportu, ktére maja strategiczne znaczenie dla
rozszerzenia dziatalno$ci MSP na polu migdzynarodowym.

Konsorcja we Wloszech sa przewaznie zorganizowane w struktury o limitowanych
kosztach personalnych w poréwnaniu z kosztami ogdélnymi, jedynie w razie ko-
niecznosci korzystajace z wyspecjalizowanych ustug zewngtrznych. Zrzeszone mate
i srednie firmy sa zazwyczaj zblizonej wielkosci, dzigki czemu unika si¢ zaleznoS$ci
i dominacji pomig¢dzy nimi.

Wsréd zalet wtoskich konsorcjow eksportowych mozna zatem wymieni¢ nastgpuja-
ce:

e stanowia one mniej zobowiazujaca niz np. joint venture forme wspétpracy, gdyz
fatwiej jest si¢ z nich wycofac,

e pozwalaja one MSP realizowac strategie, ktére indywidualnie sa dla nich niedo-
stgpne,

e przynalezno$¢ do konsorcjum eksportowego tylko w niklym stopniu ogranicza
autonomig¢ przedsigbiorstwa.

21 Opracowanie wlasne na podstawie materialéw udostepnionych przez Federexport.
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W praktyce istnieja we Wtoszech trzy typy konsorcjéw22:

¢ Kkonsorcja horyzontalne, konsorcjum producentéw identycznych produktow,
ktoére skladaja si¢ z przedsigbiorstw nalezacych do tego samego sektora lub pro-
wadzacych ten sam rodzaj dziatalnosci,

¢ Kkonsorcja wertykalne, czyli konsorcjum producentéw wyrobéw i ustug uzu-
pehiajacych sig, laczace przedsigbiorstwa, ktére realizuja rézne fazy produkcji
danego wyrobu lub przedsigbiorstwa komplementarne, ktérych wspétdziatanie
jest niezbedne, aby dany produkt mégt by¢ sprzedawany,

o Konsorcja mieszane (multi-sectorial), czyli wielosektorowe, obejmujace pro-
ducentéw wyrob6w i ustug identycznych i komplementarnych, w ktérych przed-
sigbiorstwa taczy wspdlny cel, taki jak rozpoczecie sprzedazy na danym rynku.

W ostatnich kilku latach powstawaty przede wszystkim konsorcja mieszane. Struk-
tury te, taczace do$¢ znaczna liczbg stowarzyszonych firm, sa bardziej atrakcyjne dla
przedsigbiorstw, poniewaz wnoszone przez czlonkéw optaty pozwalaja im groma-
dzi¢ znaczace fundusze na realizacje istotnych, wspdlnych dziatah biorac pod uwage
zdolnosci penetracji biznesu i korzys$ci skali dziatania.

Konsorcja, zwykle wyspecjalizowane w specyficznych ekonomicznych obszarach,
maja posréd zrzeszonych przedsigbiorstw takie, ktére naleza do najistotniejszych
sektoréw wtoskiej gospodarki narodowej, migdzy innymi: sektor odziezowy, me-
blowy, obuwniczy, przemyst metalowy, chociaz dzialalno§¢ obejmuje wigkszo$§¢
dziedzin aktywnosci MSP.

Wspomniane 30 lat sukceséw Wloch w dziedzinie konsorcjow eksportowych wyni-
ka z glgbokiego zaangazowania tworzacych je przedsigbiorstw. Z tego tez wzgledu
ten rodzaj wspélpracy pomigdzy eksportujacymi MSP spotkat si¢ z duzym zaintere-
sowaniem w wielu réznych krajach na $wiecie.

Nastepny rozdziat obejmuje praktyczne zagadnienia zwigzane z tematyka konsor-
cjow eksportowych, funkcjonujacych we Wioszech.

2 A. Surdej, Polityka..., op. cit., s. 39 oraz http://www.eksporter.pl.
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Rozdziat 2

Wioskie konsorcja eksportowe w praktyce

2.1. Podstawy prawne funkcjonowania konsorcjow eksportowych

Konsorcja eksportowe sa stosunkowo czgsto spotykana forma wspdtpracy wloskich
MSP i znaczacym zjawiskiem w gospodarce Wtoch. Ich znaczenie zostato takze
docenione przez rzad tego kraju, ktéry juz w 1976 roku przygotowat, uchwalona
nastgpnie przez parlament, ustawe nr 377 z 10 maja 1976 roku. Art. 15 tej ustawy
stanowi, ze konsorcjom i spétkom konsorcyjnym, majacym jako swéj wylaczny cel
eksport produktéw z przedsigbiorstw don nalezacych lub import surowcéw i pétfa-
brykatéw uzywanych przez te przedsigbiorstwa, moga zosta¢ udzielone roczne sub-
sydia finansowe, przy czym subsydia te nie moga by¢ stosowane do subwencjono-
wania eksportu.

Jednakze dopiero ustawa nr 240 z 21 maja 1981 roku sprecyzowata formy pomocy
dla konsorcjéw eksportowych. Art. 7 tej ustawy stanowi, ze zyski konsorcjum sa
zwolnione od podatku dochodowego, jesli zostang zainwestowane ponownie nie
pézniej niz w ciggu drugiego roku bilansowego nastgpujacego po roku, w ktérym
zostaty osiagnigte. Ponadto Art. 9 daje mozliwos$¢ otrzymania specjalnego dofinan-
sowania, siggajacego 70% dokonywanych przez konsorcja inwestycji w $rodki trwa-
fe. Dofinansowanie takie nie moze jednak trwa¢ dluzej niz 10 lat. Ten sam artykut
daje konsorcjom mozliwo$¢ zwrotu do 50% wydatkéw na nabycie licencji i paten-
tow, ustlugi techniczne i organizacyjne, promocj¢ i reklame, badanie rynku i druk
katalogéw. Wydatki podlegaja zwrotowi, jesli dzigki nim ma miejsce wzrost zdolno-
$ci sprzedazy produktéw za granicg™.

Kolejna modyfikacja form publicznego wsparcia dla konsorcjum eksportowych
miata miejsce mocg ustawy nr 83 z 21 lutego 1989 roku i w oparciu o nig aktualnie
sa tworzone konsorcja. Celem jej jest utatwienie, pod wzglgdem finansowym, za-
wigzywania i dzialania konsorcjéw eksportowych MSP przemystowych, handlo-
wych i rzemie$lniczych. Ustawa ta réwniez dotyczy przedsigbiorstw ustugowych,
a ponadto importeréw surowcéw i materialéw w toku, na potrzeby tych samych
przedsigbiorstw.

Réwnoczes$nie wloski ustawodawca sprecyzowal wymagania, ktére konsorcja eks-
portowe musza spetnia¢, aby méc ubiegaé si¢ o pomoc panstwa. Dotycza one:

¢ minimalnej liczby przedsigbiorstw nalezacych do konsorcjum,
e galezi dziatalnosci przedsigbiorstw partnerskich,

3 A. Surdej, Polityka...op. cit., ss. 39-40.
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e minimalnej wielko$ci sktadek wnoszonych przez przedsigbiorstwa nalezace do
konsorcjum,
e przeznaczenia wynikéw dziatalnosci konsorcjum.

Chociaz liczba konsorcjantéw nie jest ograniczona, ustawa wyraznie definiuje, ze
konsorcjum eksportowe musi sktada¢ si¢ z co najmniej 8 przedsigbiorstw, jedynie
w niektérych przypadkach to minimum ograniczone jest do 5 przedsigbiorstw,
a mianowicie dla konsorcjéw:

e dziatajacych na potudniu Wioch (nel Mezzogiorno),

e firm rzemie$lniczych,

e stworzonych z firm przemystu tekstylnego lub odziezowego i dziatajacych
w specyficznych sektorach produkcyjnych (aksamit do mebli i na ubrania,
widkno bawetniane, tekstylia dzinsowe).

Cztonkowie konsorcjum musza by¢ zawsze matymi i Srednimi przedsi¢biorstwa-
mi o charakterze innym niz rolniczy, tzn. rzemie$lnicze, przemystowe, handlowe,
ustugowe itd. Kwalifikacja MSP opiera si¢ na parametrach wielkosciowych ustalo-
nych przez Unig Europejskaf4. Ponadto czlonkowie musza, przynajmniej w wigk-
szosci, by¢ przedsigbiorstwami nie zrzeszonymi uprzednio z innymi konsorcjami
eksportowymi, ktére skorzystaly z panstwowych utatwien finansowych. Takich
utatwien nie maja prawa otrzymac¢ takze konsorcja eksportowe, skladajace si¢
z przedsigbiorstw nalezacych do tej samej grupy przemyslowejzs.

MSP ubiegajace si¢ o przyjecie do konsorcjum eksportowego sktada do zarzadu
podanie na pisSmie, w ktérym firma deklaruje znajomos$¢ i akceptuje statut oraz
ewentualny regulamin wewngtrzny organizacji. Jezeli zarzad, ktéry kieruje si¢ inte-
resem konsorcjum, pozytywnie rozpatrzy podanie, to nowy konsorcjant musi wnie$¢
do kapitatu zakladowego co najmniej 1 291,14 euro lub inng wigksza sumg, ktérej
dla danej formy dziatalnos$ci gospodarczej wymaga kodeks cywilny. Konsorcjant
musi wyrazi¢ pisemna zgode na uiszczenie calej kwoty uczestnictwa we wspdlnym
funduszu, chociaz moze by¢ ona wplacana w rocznych ratach, np. w wysokosci
260,0 euro. Jednakze zaden z partneréw nie moze posiada¢ udziatéw wigkszych niz
20% tego funduszu lub zarejestrowanego kapitatu i udziaty te nie moga by¢ przeno-
szone, jezeli nastapi zamiana wilasciciela firmy stowarzyszonej w konsorcjum.
W przypadku rezygnacji konsorcjanta kwota udzialu podlega zwrotowi, lecz w wy-
sokos$ci nie wyzszej niz jej warto$¢ nominalna®.

Ponadto w zalezno$ci od regulaminu wewngtrznego konsorcjum, nowi cztonkowie
optacaja kwote wpisowego na fundusz rezerwowy, a takze kwote wkladu wyzna-
czang corocznie przez zwykle zgromadzenie konsorcjantéw (np. 780,0 euro. Jezeli

* Niniejsza klasyfikacja przedsigbiorstw zamieszczona jest w rozdziale 1, s. 7.

® Legge 2lfebbrairo 1989, n. 83 — Interventii di sostegno per i consorzi tra piccole e medie imprese
industriali, commerciali ed artigiane (Ust. 83/21.02.1989 — interwencyjne wsparcie dla konsorcjéw matych
i $rednich przedsigbiorstw przemystowych, handlowych i rzemie$lniczych).

% Oprac. wt. na podstawie informacji zawartych na stronie Cremona Export, http://www.cremonaexport.it
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firma wejdzie w sktad konsorcjum w drugiej polowie roku, to optaca potowe kwoty
tego wktadu)®’.

Kazdy nowy przedsigbiorca, ktéry zamierza partycypowa¢ w konsorcjum, jest wigc
zobowiazany w pierwszym roku czlonkostwa zainwestowac tacznie okoto 2 080,0
euro, za§ w nastgpnych latach tylko kwotg rocznego wkiladu, tak jak pozostali kon-
sorcjanci. Natomiast w przypadku wptat ratalnych przez 5 lat, okoto 1 040,0 euro
rocznie musi by¢ przekazywane do funduszu konsorcjum.

Konsorcjum eksportowe jest organizacja non-profit, totez z tego wzgledu jakiekol-
wiek wypracowane zyski z dziatalnosci konsorcjum nie moga by¢é dystrybuowane
w zadnej formie pomigdzy przedsigbiorstwa wchodzace w jego sklad, nawet
w przypadku rozwiazania konsorcjum. Nadwyzka finansowa powinna sta¢ si¢ czgscia
funduszu rezerwowego i jako taka nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym.
Konsorcja eksportowe sa zwolnione od stosowania stawek podatku od wartoéci dodanej
VAT do cen ushug §wiadczonych przez nie na rzecz przedsigbiorstw don nalechychzg.

2.2. Organy konsorcjum eksportowego

W celu prowadzenia poszczegdlnych spraw konsorcjum eksportowe§0 jego czton-
kowie sa zobowiazani do powolania specjalnych organéw konsorcjum™:

e o0gllnego (generalne) zgromadzenia wszystkich konsorcjantéw (I’Assemblea
Genrale dei Consorziati),

e zarzadu gtéwnego (Consiglio di Amministrazione),
prezesa i wiceprezesa (il Presidente ed il Vicepresidente),
rady nadzorczej (il Collegio Sindacale).

Generalne zgromadzenie konsorcjantéw, ktére jest traktowane jako najwyzszy
organ konsorcjum, obejmuje wszystkich (aktualnych) uczestnikéw konsorcjum, i to
niezaleznie od tego, w jakim zakresie w nim uczestnicza. Nikt z nich nie moze by¢
ani pozbawiony tego prawa, ani tez w nim ograniczony. W zgromadzeniu biora
udzial wspdlnicy upowaznieni do prowadzenia spraw przekraczajacych zakres
czynnosci zwyktego zarzadu (w przypadku, gdy MSP jest sp6tka prawa cywilnego)
oraz organy stowarzyszonych przedsigbiorstw (wéwczas, gdy MSP jest spdtka
z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spdtka akcyjna). Zwykle generalne zgroma-
dzenie konsorcjantéw:

e powoluje zarzad i rad¢ nadzorcza,
e zatwierdza budzet konsorcjum (okres budzetowy trwa od 1.01. do 31.12. kazde-
go roku),

*7 Ibidem.

2 Ttum. wi. na podstawie: Schema di statuto — Tipo di consorzio, ex artt. 2602 ss. e 2612 ss. del Codice Civile,
(Wz6r statutu modelu konsorcjum oparte na podstawie wloskiego kodeksu cywilnego), Federexport, Rzym,
10.1994, art., 10-12, ss. 6-7.

¥ Tbidem, art. 15-23, ss. 8—13.
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ustanawia wysoko$¢ rocznego wktadu,

zatwierdza regulamin wewngtrzny konsorcjum,

wydaje ogdlne dyrektywy dotyczace funkcjonowania konsorcjum,
deliberuje nad kwestiami przedstawionymi mu przez zarzad.
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MSP stowarzyszone w konsorcjum konsorcjum eksportowe

stali przedstawiciele stowarzyszonych MSP

Rys. 2.1. Graficzna prezentacja organéw konsorcjum eksportowego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: A guide to export consortia, Development of clusters and
networks of SMEs: The UNIDO programme, A. Green, F. Russo, L. Papi, United Nations
Development Organization, Vienna, 2003, s. 31.

Zgromadzenie zwolywane jest pisemnie przez prezesa konsorcjum na dwie sesje,
przynajmniej dwukrotnie w ciagu roku. Zgromadzeniom przewodniczy prezes lub
wiceprezes badZz osoba wybrana przez zgromadzenie do pelnienia tej funkcji. Na
pierwszej sesji musi by¢ obecna potowa konsorcjantéw plus jeden, a na drugiej mo-
ze by¢ juz 33% cztonkéw. Uchwaty zgromadzenia zatwierdzane sa zawsze wigkszo$-
cig gloséw, przy czym kazdy z konsorcjantéw posiada jeden glos, niezaleznie od
kwoty oplaty wpisowej. W przypadku niemoznos$ci obecnos$ci, cztonek konsorcjum
wyznacza pisemnie swojego przedstawiciela (innego konsorcjanta) na zgromadzeniu.

Zgromadzenie nadzwyczajne zwolywane jest wtedy, gdy rozwazane sa:

e zmiany w statucie konsorcjum,
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e wydluzenie lub skrécenie czasu trwania konsorcjum
e nominacje na likwidatoréw.

Zarzad glowny konsorcjum. Tworzy go dowolna ilos¢ cztonkéw w zaleznosci od
wielkosci konsorcjum, najczgsciej od 5 do 12 os6b. Wybrany sposréd konsorcjan-
téw zarzad pelni swoje funkcje przez okres 3 lat, a jego cztonkowie moga by¢ po-
nownie wybrani. Do obowiazkéw zarzadu nalezy:

dokonanie wyboru prezesa i wiceprezesa konsorcjum,
redagowanie projektu budzetu oraz sprawozdania z dziatalno$ci konsorcjum,
a nastgpnie prezentacja na zwyczajnym zgromadzeniu w celu zatwierdzenia do-
kumentow,
e podejmowanie decyzji o przyjeciu nowych konsorcjantéw badz ich wykluczeniu,
e przedkladanie generalnemu zgromadzeniu wnioskéw proponujacych modyfika-
cje wewnetrznych przepisOw konsorcjum.

Zebranie zarzadu jest zwolywane przez jego prezesa lub wiceprezesa co kwartat.
Uchwaty zarzadu sa przyjmowane wigkszoscia gtosow.

Prezes i wiceprezes sa podmiotami prowadzacymi sprawy i reprezentujacymi kon-
sorcjum. Dziataja oni w imieniu konsorcjum i na jego rzecz, majac na celu wspdlne
dobro wszystkich konsorcjantéw, a wigc takze jego interes, ktéry jest utozsamiany
z interesem pozostatych uczestnikoéw. Wokot tych podmiotéw skupiona jest cala
aparatura administracyjna i ksiggowo-finansowa konsorcjum. Prezes jest wybierany
przez generalne zgromadzenie na 3 lata i po tym okresie moze zosta¢ wybrany po-
nownie na to stanowisko. Do jego obowiazkéw nalezy:

e przewodniczenie generalnemu zgromadzeniu konsorcjantéw oraz zarzadowi,

e reprezentowanie konsorcjum wobec 0s6b trzecich i organéw sadowych,

e proponowanie zarzadowi nominacji na dyrektora i ewentualnie przyjgcie no-
wych cztonkéw do konsorcjum, wydawanie ewentualnych zlecen podmiotom
zewngtrznym.

W sktad pigcioosobowej rady nadzorczej konsorcjum wchodzi jej prezes z dwoma
dyrektorami oraz dwdch zastgpcé6w. Zajmuje si¢ ona sprawami zwigzanymi z pro-
wadzeniem ksiggowos$ci, budzetem, rachunkiem ekonomicznym konsorcjum oraz
przestrzeganiem norm prawnych. Rada jest zwotywana przynajmniej co kwartal
i uchwala ustawy absolutng wigkszoscia glosow.

Konsorcjanci maja swoje obowiazki w konsorcjum, do ktérych naleZafO:

e uiszczanie kwoty rocznego wktadu przeznaczanego na wydatki zwiazane z dzia-
falnoscia konsorcjum,

e informowanie zarzadu o wszelkich zmianach dotyczacych konsorcjanta, dzia-
falnosci 1 sytuacji stowarzyszonego przedsigbiorstwa,

e wykonanie dostaw, do ktérych konsorcjant si¢ zobowiazat,

* Ibidem, art. 6, s. 4.
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e umozliwienie kontroli z doktadnego wykonania zaciagnigtych zobowiazan przez
wyznaczone do tego celu przez zarzad organy,

e zwrdcenie kosztéw wydatkow, ktére poniosto konsorcjum na rzecz konsorcjan-
ta, oraz zado$¢uczynienie wyrzadzonym szkodom,
przestrzeganie statutu i ewentualnego regulaminu wewngtrznego konsorcjum,
zachowywanie poprawnych stosunkéw z konsorcjum.

Konsorcjant moze zrezygnowa¢ z uczestnictwa w konsorcjum poprzez skierowanie
listu poleconego do zarzadu na 4 miesiace przed zamknigciem okresu budzetowego.
Jednakze faktyczne odstapienie konsorcjanta ma miejsce z data zamknigcia tego
okresu lub w nastgpnym roku. Jezeli konsorcjant zobowiazat si¢ do wykonania pew-
nych czynno$ci na rzecz konsorcjum, musi ich dopethi¢, nawet gdy nie jest juz
cztonkiem tej organizacgji, a dopiero potem zostaje mu zwrécona kwota udziatowca
we wspOlnym funduszu !

Wykluczenie konsorcjanta z konsorcjum eksportowego nastgpuje natychmiast, zas
o podjetej przez zarzad decyzji konsorcjant zostaje poinformowany listem poleco-
nym w ciagu 15 dni wtedy, gdy3 2,

uchybil on chociaz jedno z wymagan konsorcjanta,

nastapita likwidacja, bankructwo lub transfer przedsigbiorstwa,

konsorcjant nie uiscit w calosci lub w czgsci naleznej kwoty uczestnictwa
w funduszu konsorcjum, kwoty wpisowego badz rocznego wktadu,

nie respektowal zaciagnigtych wzgledem konsorcjum zobowiazan,

nie przestrzegat statutu i regulaminu konsorcjum,

dziatat sprzecznie z interesami konsorcjum,

nie mégl partycypowac w celach konsorcjum.

2.3. Zasady finansowania dziatalnosci konsorcjéw>?

Konsorcjom eksportowym udzielana jest roczna bezzwrotna pomoc ze Srodkow
publicznych, w wymiarze procentowym do wydatkéw poniesionych na dziatanie,
w poprzednim okresie dziatalno$ci od momentu przedstawienia wniosku o dofinan-
sowanie. Wysoko$¢ przydzielanych $rodkow finansowych, oparta na saldzie konco-
wym poniesionych spese ammissibili tzn. wydatkéw dopuszczalnych, czyli kosz-
tow kwaliﬁkowanych34, wabha si¢ od 77 do 154 000 euro, w zaleznosci od wielkosci
konsorcjum, ktdra stanowi liczba stowarzyszonych matych i $rednich firm.

*' Ibidem, art. 7, s. 5.

2 Ibidem, art. 9, s. 6.

» Na podstawie materiatéw udostepnionych przez Polskq Izbe Gospodarczq Eksporteréw Importeréw
i Kooperacji w Poznaniu.

3 Koszty kwalifikowane — koszty poniesione na zwykte zarzadzanie konsorcjum (koszty pracownicze, konsul-
tanci zewngtrzni, czynsz, ushugi, zuzycie materialéw, roczne kwoty amortyzacji, podatki itd.) oraz wydatki
na promocj¢ ponoszone na rzecz zrzeszonych przedsigbiorstw (podréze i misje handlowe, udziat w targach,
badania rynkowe, reklama i spotkania, ttumaczenia pisemne i ustne, dziatalno$¢ szkoleniowa itd.).
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Jezeli taczne wydatki przekraczaja maksymalna wysoko$¢ tych srodkéw (154 000
euro), to konsorcjum wystepujac o wsparcie, zobowigzane jest przygotowacé odpo-
wiedni certyfikat bilansu wydany przez niezalezna firm¢ kontrolna.

Tabela2.1. Maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych w zaleznosci od wielkosci
konsorcjum eksportowego MSP we Wioszech

WIELKOSC KONSORCJUM WYSOKOSC KOSZTOW
ponizej 24 przedsiebiorstw 77 000 euro

od 25 do 74 przedsigbiorstw 102 000 euro
powyzej 75 przedsiebiorstw 154 000 euro

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Legge 21 febbrairo 1989, n. 83 — Interventii di sostegno
per i consorzi tra piccole e medie imprese industriali commerciali ed artigiane (Ust.
83/21.02.1989 — interwencyjne wsparcie dla konsorcjow matych i $rednich przedsigbiorstw
przemystowych, handlowych i rzemie$iniczych).

Maksymalna wysokos$¢ pomocy, jaka moze zosta¢ udzielona, jest ustalana zaleznie
od calej grupy polaczonych parametréw, takich jak:

roku utworzenia konsorcjum,

ilosci zrzeszonych przedsigbiorstw,

posiadania wtasnej siedziby we Wtoszech,

posiadania w panstwach spoza UE statych struktur w celu prowadzenia dziatal-
nos$ci handlowej w zakresie produktéw zrzeszonych przedsigbiorstw,

e przeznaczenia na dzialalno$¢ promocyjna za granica co najmniej 30% lacznych
wydatkow.

W przypadku konsorcjow, ktére w momencie ztozenia wniosku o dofinansowanie
istnieja juz od pigciu lat i maja wilasng siedzibg, stale struktury w panstwach poza
UE oraz przeznaczaja na dziatalno§¢ promocyjng za granica co najmniej 30% tacz-
nych wydatkéw, pomoc wynosi 40% rocznych kosztéw kwalifikowanych, ponie-
sionych w roku poprzedzajacym rok wystapienia o wsparcie. Limit ten jednak moze
by¢ podwyzszony do 60% dla konsorcjéw sktadajacych si¢ z MSP utworzonych na
poludniu Wioch oraz do 70% dla konsorcjéw dziatajacych krécej niz pig¢ lat. Jed-
nakze w kazdym przypadku limit ten moze podlegaé redukcji do 40%, jezeli konsor-
cjum nie posiada statych struktur handlowych.
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Zgodnie z ustawa, ze wsparcia s3 wytaczone konsorcja eksportowe, ktére juz korzy-
staja z innych ulatwien udzielanych w tym samym celu przez administracj¢ regio-
nalng lub inne instytucje publiczne z udzialem $rodkéw regionalnych. Natomiast
w przypadku panstwowych dotacji na rézne cele, maksymalna kwota nie moze
przekroczy¢ 80% wydatkéw. Poza tym nie moga o nie wystapi¢ konsorcja zrzesza-
jace przedsigbiorstwa pochodzace z tej samej branzy przemystowej, firmy dzialajace
w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, a takze te, w sktad ktérych wchodza
duze przedsigbiorstwa.

Ze wzgledu na ograniczono$¢ srodkéw finansowych do dyspozycji, powyzsza usta-
wa jakkolwiek stosunkowo tatwa do wprowadzenia w zycie, moze nie funkcjonowaé
tak, jak by tego oczekiwalsy konsorcja i przedsigbiorcy. Na skutek rozporzadzenia
Prezydenta Bassam‘m‘ego3 odpowiedzialno§¢ za wykonanie tej ustawy zostala
w 2001 roku przeniesiona z Ministerstwa Handlu Zagranicznego na administracj¢
regionalna, do ktérej konsorcjum wystepuje z prosba o wsparcie 6

Na skutek rozporza(dzenia37 do ustawy z 21 lutego 1989 roku prosba o wsparcie
konsorcjum powinna by¢ ztozona do wtoskiego Ministerstwa Handlu™.

2.4. Etapy tworzenia konsorcjum eksportowego

PR . 2 . . 39
Wyrdznia si¢ 8 krokéw w tworzeniu konsorcjum™ :

wybranie odpowiedniego promotora konsorcjum,

wybranie potencjalnych partneréw,

przeprowadzenie badania obszaréw zainteresowan i skontaktowanie si¢ z poten-
cjalnymi konsorcjantami,

wyznaczenie przedstawicieli konsorcjum,

organizowanie spotkaf pomigdzy potencjalnymi konsorcjantami,
przeprowadzenie stadium wykonalnosci i przygotowanie projektu biznesplanu,
formalne zarejestrowanie konsorcjum,

kontynuacja dziatalnosci konsorcjum.

3 Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, 10 febbrairo 2000: Determinazione delle percentuali di
ripato tra le regioni, per I’anno 2000, dell risorse in material di agevolazioni alle imprese, w: Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana z dn. 28.06.2000.

36 Legge 21 febbrairo 1989, n. 83.

37 Direzione Generale per la Promozione degli Scambi e per I’Internazionalizzazione delle imprese: Modalita
per l'applicazione nel 2003 della legge 21 febbraio 1989, n. 83 recante — Interventi di sostegno per
i consorzi tra piccole e medie imprese industriali, commerciali ed artigiane" e del D.M. 25 marzo 1992.

3 Ministero delle Attivita Produttive, Direzione Generale per la Promozione degli Scambi e 1’ Internazionaliz-
zazione delle Imprese — Div. 111, Viale Boston 25 00144 Roma.

* A guide ..., s. 21.
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2.5. Charakterystyka liczbowa konsorcjow zrzeszonych
w Federexport

Organizacja reprezentujaca i koordynujaca dziatania konsorcjow eksportowych na
catlym obszarze kraju — Federexport — Wloska Federacja Konsorcjow Eksporto-
wych (Federazione Italiana dei Consorzi per I’Esportazione) — istnieje juz od 1974
roku. Zrzeszone w niej konsorcja eksportowe zapewniaja stowarzyszonym matym
i $rednim przedsigbiorstwom szeroki zakres ustug skierowanych na tzw. internacjo-
nalizacje¢ biznesu (internationalization), czyli umigdzynarodowienie badz wycho-
dzenie na rynki zagraniczne40.

Konsorcja eksportowe dzialaja na calym obszarze Wtoch, a zwlaszcza w bardziej
uprzemystowionych regionach kraju. W Federexport w 2001 roku bylo zrzeszone
109 konsorcjoéw cksportowych wyspecjalizowanych i wielobranzowych (miesza-
nych), zrzeszajac okoto 4300 wloskich przedsigbiorstw ze wszystkich sektoréw
wtloskiej gospodarki, sposréd ktérych to firm, jak ilustruje wykres 2.1, 80% posiada-
to mniej niz 50 pracownikéw®'.

Wykres 2.1. Wielkosé MSP stowarzyszonych w Federexport w 2001 roku
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie materiatow udostepnionych przez Federexport.

Globalny eksport generowany w 2001 roku przez MSP stowarzyszone
w Federexport szacowany byl na 14,5 mld euro, co z kolei stanowito 7% catkowi-
tego eksportu Wloch. Natomiast przecigtnie te mate i §rednie eksportuja 47,7%

40 Opracowanie whasne na podstawie materiatléw z 2001 roku udostepnionych przez Ferderexport.
* Opracowanie wtasne na podstawie materialéw udostgpnionych przez Federexport.
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catkowitej produkcji przedsigbiorstw, a ich roczny obrét handlowy waha si¢ prze-
waznie pomi¢dzy 1-5 min euro™”.

Federexport zrzesza zdecydowanie najwigcej przemystowych MSP, ktére stanowia
ponad 70% wszystkich stowarzyszonych przedsigbiorstw i prawie 45% wszystkich
cztonkéw, za$ najmniej matych i $rednich pochodzi z sektora uslug“. Ponadto do
Federexport naleza réwniez biura podrézy oraz dwa stowarzyszenia hoteli we Wto-
szech, ktdre tacznie stanowiag grupg okoto 1700, tzw. sieci hotelowych i indywidual-
nych hoteli zapewniajacych obrét w wysokos$ci okoto 3 mld euro™.

Wykres 2.2. Struktura MSP stowarzyszonych w Federexport w 2001 roku
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie materiatow udostepnionych przez Federexport.

Jak ilustruje wykres 2.10., MSP zrzeszone w Federexport prowadza dzialalnos¢ we
wszystkich gléwnych galeziach przemyshu wioskiej gospodarki, poczawszy od
produkcji débr inwestycyjnych do towaréw konsumpcyjnych. Jednakze najwigcej
przedsigbiorstw pochodzi z przemystu metalurgicznego i mechanicznego oraz trady-
cyjnych gatezi przemystu wloskiego, takich jak obuwniczy, odziezowy itp.

“ Ibidem.
“ Ibidem.
* Tbidem.
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Wykres 2.3. Udziat sektoréw wytwoérczych, z ktérych pochodzity firmy zrzeszone w Federe-

xportw 2001 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatow udostepnionych przez Federexport.

Konsorcja eksportowe stowarzyszone w Federexport nie sa rOwnomiernie roztozone
na obszarze Wtoch. Najwiecej sposrdéd nich znajduje sie na zamoznej poéinocy,
w ktérej dominuje Lombardia ze stolica — Mediolanem. Stosunkowo duzo konsor-
cjow zostato zawigzanych takze w Toskanii (Florencja), Emilli-Romanii (Bolonia)
1 Wenecji Euganejskiej (Wenecja). W tej czgsci funkcjonuje prawie 75% sposréd
MSP, ktére naleza do dystryktéw przemyslowych. Natomiast w sze$ciu regionach
kraju konsorcja w ogdle nie wystepuja, migedzy innymi w Kampanii (Neapol). Doty-
czy to gtéwnie potudniowej, ubozszej i rolniczej czgsci Wioch.

Wykres 2.4. Geograficzny rozktad konsorcjéw eksportowych w 2001 roku
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie materiatow udostepnionych przez Federexport.
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Rys. 2.2. Podziat geograficzny Wioch
Zrédto: Opracowanie wiasne.

2.6. Dziatalnos¢ konsorcjow eksportowych we Wioszech

Wioskie konsorcja eksportowe nalezace do Federexport realizuja swoje zadania dla
stowarzyszonych MSP samodzielnie jak i we wspétpracy z ICE* — wioskim Insty-
tutem Handlu Zagranicznego oraz Izbami Handlowymi za granica.

Zasadniczym przedmiotem dziatania konsorcjow eksportowych jest promocja i re-
alizacja eksportu wyrob6éw i ustug produkowanych przez zrzeszone przedsigbior-
stwa. Niemniej jednak przedsigbiorcy zrzeszeni w konsorcja eksportowe sa swiado-
mi, ze eksportowanie tradycyjnymi metodami juz nie wystarcza. Z tego wzgledu
dziatania konsorcjow coraz bardziej zmierzaja do promocji nowych form uczest-
nictwa firm na migdzynarodowych rynkach. MSP powinny operowac¢ na rynkach
zagranicznych w taki sam sposéb, jak na swoim rynku krajowym.

Konsorcja zapewniaja zrzeszonym przedsigbiorstwom rézne tradycyjne ushugi,
ktére nadal odgrywaja istotng rol¢ w ich dziatalnos$ci. Wérdd nich mozna wymienic:
tlhumaczenia pisemne i ustne, ogélny konsulting na tematy dotyczace importu i eks-
portu, publikowanie wielojezycznych katalogéw, gromadzenie bazy danych partne-

4 ICE - Instituto Nazionale per il Commercio Estero.
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réw handlowych, a takze poszukiwanie agentéw i przedstawicieli. Oprécz tego kon-
sorcja zmierzaja do wprowadzania innowacyjnych ustug dla MSP*.

Obecnie wsréd matych i $rednich mozna réwniez zaobserwowac rosnace zapotrze-
bowanie na specjalistyczne wsparcie finansowe w celu implementacji wzajemnych
inicjatyw wspétdziatajacych przedsigbiorstw. Ukierunkowane sa one na promocj¢
umi¢dzynarodowienia MSP poprzez joint-venture lub porozumienia handlowe
iumowy kooperacji, wykorzystujace zaréwno krajowe, wloskie instrumentgl takie
jak: réznorodne programy przygotowywane przez UE, SIMEST”, FINEST*, usta-
we nr 394/81.

Wykres 2.5. System dziatania Federexport
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Zrédto: Opracowanie witasne

Konsorcja zapewniaja swoim cztonkom profesjonalne szkolenia, obejmujace rézno-
rakie zagadnienia zwiazane z prowadzeniem eksportu. Wskutek tej dzialalno$ci
kazdego roku co najmniej 1 000 nowych MSP ksztalci si¢, zdobywajac wiedzg
i umiejetnosci na organizowanych kursach®.

4 Opracowanie wiasne na podstawie materialéw udostepnionych przez Federexport.

41 SIMEST- Societa Italiana per le Imprese All’Estero (wloska instytucja finansowa dla rozwoju i promocji
wloskich przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na rynkach zagranicznych; spétka akcyjna
kontrolowana przez wloskie Ministerstwo Handlu, ktérej udzialowcami sa banki, firmy i organizacje bran-
Zowe).

* FIEST — Societa finaziaria di promozione della cooperazione economica con i paesi dell’Est europeo (spot-
ka akcyjna wspierajaca finansowo rozwéj wtoskich przedsigbiorstw, ktére posiadaja zaktady i prowadza
gléwna dziatalno$¢ w regionach pétnocno-zachodnich Wioch: Friuli-Venezia Giulia (Friuli Wenecja Julij-
ska), Veneto (Wenecja) i Trentino-Alto Adige (Trydent Gérma Adyga), a takze dla krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej, zapewniajaca instrumenty informacyjne, pomoc techniczng i ustugi MSP zorientowanym na
internacjonalizacj¢ dziatalno$ci).

* Ibidem.

34



Wykres 2.6. Obecnosé MSP na zagranicznych rynkach w 2001 roku
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie materiatow udostepnionych przez Federexport.

Najbardziej istotnym rezultatem dziatania cztonkéw konsorcjéw eksportowych jest
to, ze operujg one na wigkszej liczbie zagranicznych rynkow, a to z kolei oznacza
wzrost eksportu oraz w niektérych przypadkach utworzenie i wykorzystanie nowych
metod eksportowania. Prawie 50% ze stowarzyszonych firm, gléwnie tych wigk-
szych i bardziej doswiadczonych w dziatalno$ci eksportowej, poprzez swoje oddzia-
ty jest obecna na ponad 10 réznych rynkach, spo$réd ktérych potowa wystepuje
poza obszarem Europy™".

2.7. Zakres dziatania Federexport

Federexport dba o swoich cztonkéw zapewniajac nastgpujace ustugi stowarzy-

szonym konsorcjom”":

e koordynacjg dziatan konsorcjum,

e relacje z administracja publiczna, ktéra jest zaangazowana w promocj¢ i rozwdj
MSP na arenie migdzynarodowej (ICE, Ministerstwo Przemystu, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, Samorzady, Izby Handlowe we Wtoszech i za granica,
SIMEST, Mediocredito Centrale),

e promocje modelu konsorcjum w innych panstwach,

0 Ibidem.
3! Ibidem.
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bezposrednia promocj¢ eksportu stowarzyszonych MSP poprzez szczegdlne
dziatania, takie jak: organizowanie misji handlowych, przeprowadzanie badan
rynku, wspdlne uczestnictwo w targach zagranicznych, organizowanie specjal-
nych seminariéw na rynkach zagranicznych na tematy dotyczace eksportu,
np. przygotowywanie umow, finansowanie, ubezpieczenie itd.,

$wiadczenie ustug po cenach preferencyjnych w oparciu o specjalne umowy
w zakresie: ttumaczen, bankéw danych, odzysku podatku VAT za granica, bile-
téw lotniczych, przesytek kurierskich, przewozu z i do portu lotniczego, rezer-
wacje noclegéw w hotelach,

szkolenie kadry kierowniczej zajmujacej si¢ eksportem w formie kurséw orga-
nizowanych ad hoc,

poszukiwanie i selekcj¢ pracownikéw,

zintegrowane przekazywanie informacji,

pomoc prawna, podatkowa i celna.

Federexeport dostarcza réwniez wyspecjalizowane ustugi dla konsorcjéw i zrzeszo-
. . . :52
nych w nich przedsigbiorstw w postaci "

linii kredytowych przyznawanych Federexport przez giéwne banki na finanso-
wanie sprzedazy wloskich produktéw i ustug na rynki takich krajéow jak: Argen-
tyna, Brazylia, Chile, Meksyk, Peru, Chorwacja, Egipt, Maroko, Polska, Tune-
zjai Wegry,

kooperacji z posrednikami finansowymi w celu otrzymania udogodnief na za-
ktadanie przedsigbiorstw z mieszanym kapitatem (mixed-capital),

wsparcie w zakresie wykorzystywania programow unijnych skierowanych na
zwigkszenie uczestnictwa i tworzenia joint venture.

Ustugi dostarczane konsorcjom eksportowym byly i beda odgrywaly istotna rolg
w ich dzialalno$ci na obszarze UE, jednakze aktualnie nabraly one szczegdlnego
znaczenia ze wzgledu na zagwarantowanie wloskim MSP odpowiedniego w ramach
tej struktury zabezpieczenia dzialania na trudniejszych i oddalonych rynkach.

Mozliwos¢ korzystania z ustug konsorcjum pozwala przedsigbiorcom na:

utrzymanie firmy w formie wysmuklej i funkcjonalnej struktury,

wydzielenie mozliwos$ci wspotpracy handlowej na rynkach zagranicznych,
podjecie préby nawigzania kontaktéw biznesowych z krajami rozwijajacymi si¢
i nowymi rynkami, ze szczeg6lnym ukierunkowaniem na tzw. trudne rynki,
poszukiwanie synergii wewnatrz systemu konsorcjow poprzez ustanowienie
stosunkéw przedsigbiorczych, ktére sa uzyteczne dla realizacji ich r6znych po-
trzeb.

52 Ibidem.
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Wykres 2.7. Zakres dziatania Federexport w 2001 roku

1300

1400+

1200+

1000+ 300

800+

liczba

6004 450

400+

200+

0 \ \
wystawy misje handlowe badania kampanie
marketingowe reklamowe

rodzaj

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie materiatow udostepnionych przez Federexport.

Catkowite koszty dziatalnoéci konsorcjum wyniosty w 2001 roku w przyblizeniu
46 mln euro, w tym koszty marketingowe stanowity 60%, czyli okoto 27 min euro.
Podczas tego samego okresu konsorcja promowaty uczestnictwo swoich cztonkéw
w ponad 1300 wystawach i zorganizowaly okoto 800 misji handlowych. Ponadto
przeprowadzono prawie 900 badan rynku i ponad 450 kampanii reklamowych53.

Ze wzgledu na rosnaca wspotprace pomigdzy konsorcjami oraz w celu przyspiesze-
nia przeptywu informacji zaréwno mig¢dzy konsorcjami oraz Federexport, jak i po-
migdzy konsorcjami oraz stowarzyszonymi przedsigbiorstwami, Federexport zorga-
nizowatl specjalna sie¢ komputerowa, a takze stworzyl wlasng witryng internetowa
www.federexport.confindustria.it, ktéra zintegrowano ze strong Confindustria54
w celu publikacji dziatalnosci konsorcjow dla szerszego grona odbiorcéw.

Kazde konsorcjum moze aktualizowa¢ swoje informacje i dane na temat stowarzy-
szonych przedsigbiorstw oraz przeglada¢ informacje dostarczone przez innych. Na

53 T
Ibidem.

> Confindustria — Confederazione Generale dell’Industria (Stowarzyszenie Wtoskich Przedsigbiorstw Prze-
mystowych i ustugowych, organizacja reprezentujaca przedsigbiorstwa rzemie$lnicze i ustugowe, zrzeszaja-
ca 111 000 firm).

37



ogdlnodostgpnej przez Internet sekcji tej witryny przedstawiony jest wykaz stowa-
rzyszonych przedsigbiorstw wraz z danymi dotyczacymi poszczeg6lnych firm.

Niedawno powstata specjalna strona katalogowa WWW — Federexportonline, na
ktérej zainteresowany wspotpraca przedsigbiorca moze wyszuka¢ informacje o sto-
warzyszonych MSP. Aktualnie w Federexportonline znajduje sig¢ 2000 produktéw
zwianych z 4300 przedsiebiorstwami, 1700 hotelami, 250 biurami podrézy i 175
gabinetami odnowy biologicznej — Spa.

Poza tym majac na uwadze ideg stworzenia bezposrednich powiazan pomigdzy zain-
teresowanymi internacjonalizacja MSP, Federexport oferuje tym firmom comie-
sigczny magazyn Global Tr@de, ktéry jest wydawany we wspolpracy z ICE,
SACE;; i SIMEST.

Federexport dazy do usprawnienia wspotpracy pomigdzy konsorcjami i instytucja-
mi, ktére przeprowadzaja dziatania promocyjne dla wtoskich przedsigbiorstw, tzn.:
ICE, Ministerstwo Handlu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, administracja re-
gionalna, Izba Handlowa, SIMEST, Mediocredito Centrale. Organizacja stawia sobie
za cel zwigkszenie efektywno$ci dziatan publicznych, osiagnigcie korzysci skali,
poprawy, wzmocnienia oraz konsolidacji sektora matych i $rednich firm na rynkach
migdzynarodowych, zwigkszenia liczby eksportujacych firm, aby w ten sposéb po-
magac przyczyni¢ si¢ do przemiany MSP ze sporadycznych eksporteréw w ustano-
wione na rynkach zagranicznych przedsigbiorstwa. Jednakze najwazniejszym zadaniem
Federexport jest promocja wdrazania w zycie wtasciwej polityki okreslanej jako made
in Italy, czyli wyprodukowane we Wtoszech, pelniac tym samym rol¢ okna wystawo-
wego, ktére pozwala $wiatu pozna¢ wyroby i ustugi wloskich przedsigbiorstw, a takze
przyczynienia si¢ do wzmocnienia: dziatan promujacych eksport, udzielania firmom
bardziej europejskiej perspektywy, internacjonalizacji 1 globalizacji MSP.

Dziatania Federexport umozliwiaja osiagnigcie istotnych rezultatéw, dzigki ktérym
stowarzyszone przedsigbiorstwa rozwijaja si¢ szybciej niz funkcjonujace indywidu-
alnie oraz operuja na wigkszej liczbie rynkéw rozpoznanych przez konsorcjum po-
przez nowe metody eksportu.

Wyzwanie konsorcjum oparte jest na nast¢pujacych trzech zasadniczych punktach56:

e coraz blizszych stosunkach handlowych ze strukturami ekonomicznymi,
ktére korzystaja z ich ustug, aby $cisle dowiadywac si¢ o swoich mozliwo$ciach
i potrzebach,

e posiadanie pelnego obrazu zaréwno mozliwosci oferowanych na zagranicznym
rynku, jak i srodkéw ich wykorzystania (aktualnie powinno si¢ wzia¢ pod uwa-
ge, ze promien dziatania biznesu koliduje ze §wiatowym i ze wloskie MSP uwa-
zane sg za zdolne do eksportu),

% SACE - Istituto per i Servizi Assicurativi del Commercio Estero (Instytut Usthug Ubezpieczeniowych Handlu
Zagranicznego).
¢ Tt wh.: Wypowied:z..., op. cit.
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z uwagi na umiej¢tnosci ekonomiczne i potrzeby witoskich firm, a takze polityczna
rolg, jaka odgrywaja konsorcja, konieczne jest przedstawienie wymagan MSP od-
powiednim organom, tak zeby ich prosby zostaly zaspokojone ze srodkéw, ktdre sa
przewidziane z wyprzedzeniem, w celu wparcia MSP zgodnie z ich zdolno$cig in-
westycyjna.

W celu zilustrowania dziatalno$ci konsorcjéw zrzeszonych w Federexport, w dal-
szej czesci pracy zostanie przedstawionych kilka przyktadéw funkcjonujacych na
terenie Wtoch. Wybrane konsorcja dzialaja na pétnocy tego kraju, gdzie znajduje si¢
najwigcej tego typu form kooperacji przedsigbiorstw. Wigkszo$¢ z konsorcjéow po-
wstata przed 20 laty oraz integruje mate i $rednie firmy prowadzace dziatalno$¢
przede wszystkim w tradycyjnych obszarach wtoskiej gospodarki.

2.8. Case studies — przyktady konsorcjow eksportowych
stowarzyszonych w Federexport

Artigianexport — region Veneto

Konsorcjum Artigianexport zostalo zawigzane w 1983 roku dzigki inicjatywie re-
gionalnego oddzialu Confartigianato, jako osrodek informacyjny dla MSP zaintere-
sowanych prowadzeniem dzialalno$ci handlowej za granica, gtéwnie w Europie,
a zwlaszcza w Niemczech. Od momentu powstania Artigianexport rozwingto swoja
ofertg ustugowa skierowana do zrzeszonych w Confartigianato przedsigbiorstw,
ktére nastawione sa na eksport i penetracj¢ réznych rynkéw.

Poczatkowo konsorcjum $wiadczylo jedynie podstawowe ustugi takie jak: ttuma-
czenia, przesylanie telekséw i fakséw, a rozszerzajac ich zakres Artigianexport stato
si¢ jednym z najbardziej nowoczesnych konsorcjow wspierajacych przedsigbiorstwa
w ramach okrggu Treviso, wspélpracujac z innymi lokalnymi i regionalnymi insty-
tucjami wspierajacymi handel migdzynarodowy.

Obecnie w konsorcjum jest zrzeszonych 150 MSP, ktére naleza do najistotniejszych
galezi przemystu w gospodarczym okregu Treviso, takich jak: odziezowy, obuwni-
czy, meblowy, metalowy i mechaniczny, maszynowy, drzewny, a takze zaklady
rzemie$lnicze. Poprzez uczestnictwo w organizowanych w ciagu roku réznorakich
targach, wystawach, konferencjach, zagranicznych misjach handlowych, rozpoczy-
naja one dziatalno$¢ na nowych, nawet tych najbardziej odlegtych, rynkach, zwigk-
szajac tym samym swoje obroty zagraniczne’ .

Italy Export — region Piemont

Konsorcjum [ltaly Export zostalo zatozone w 1975 roku i zrzesza wiltoskie MSP
z okregu Nowary (Novara) oraz prowincji w poblizu Mediolanu. Jego celem jest
promocja i utatwienie eksportu produktéw jej cztonkom.

7 Tum. wi. na podstawie informacji zawartych na stronie Artigianexport, http://www.artigianexport.com
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Przez ponad 25 lat zagraniczne biuro promocji eksportu zrzeszonych w Italy Export
firm zaspokajato potrzeby zwiazane z nowymi rynkami oraz poszukiwaniem partne-
réw biznesowych, wyreczajac tym samym MSP, czg¢sto nie sa zdolne badz nie chca
samodzielnie inwestowa¢ w tego typu dzialania.

Wielkos$¢ eksportu wygenerowanego przez przedsigbiorstwa zrzeszone w [ltaly
Export wyniosta w 2000 roku ponad 150 mln euro (ok. 400 mld liréw), a niektére
z nich podwoity swoja sprzedaz na zagraniczne rynki w ciaggu dwéch lub trzech lat™.

Pomimo ze Italy Export zajmuje si¢ wieloma obszarami zwigzanymi z dziatalno$cia
eksportowa, przede wszystkim koncentruje si¢ na szeroko rozumianej promocji
eksportu, ktéra obejmuje: reklame, pomoc prawna, targi i wystawy, misje handlowe,
badania rynku, poszukiwanie partneréw handlowych i importeréw, refundowanie
podatku VAT, tlumaczenia, informacj¢ handlowa dla zagranicznych partneréw oraz
serwis internetowy. Ponadto dzigki zawartym umowom konsorcjum moze oferowac
swoim czlonkom rabaty na rézne towary i ustugi, np. ustugi kurierskie czy teleko-
munikacyjne.

W ostatnich latach konsorcjum Italy Export przyczynito si¢ do uczestnictwa zrze-
szonych MSP w ponad 100 imprezach targowych na calym $wiecie, promujacych
wysokiej jakosci wtoskie produkty za granica.

Italy Export zrzesza firmy nalezace do nastgpujacych sektoréw:

e materialy budowlane (baterie tazienkowe i kuchenne, akcesoria lazienkowe,
zawory do wody i gazu oraz do instalacji ogrzewczych, membrany bitumiczne,
maszyny wytrzymatosciowe do materiatéw),

e artykuly spozywcze (wino, napoje bezalkoholowe, makarony, sery, pieczywo
1 pizza) oraz automaty do lodéw,

o artykuly gospodarstwa domowego (ekspresy do kawy, formy do pieczenia ciast,
patelnie),

o tekstylia (przedza, materiaty ubraniowe, obiciowe i §ciennie).

Od poczatku funkcjonowania Italy Export otrzymuje wsparcie finansowe od szeregu
instytucji w Nowarze: Stowarzyszenia Przemystowego (AIN*), Stowarzyszenia
Rzemieslnikow Wtoskich, Izby Handlowej (CCIAA) oraz wiloskiego Ministerstwa
Handlu, a takze wspélpracuje z administracja regionalng i lokalnym bankiem (Banca
Popolare di Novara)®.

Pavia Export — region Lombardia

Pavia Export, podobnie jak inne konsorcja eksportowe, jest organizacja o charakte-
rze non-profit. Zostata zalozona w 1974 roku przez Izb¢ Handlowa oraz Stowarzy-

58 Thum. wt. na podstawie informacji zawartych na stronie Italy Export, http://www.italyexport.it
% AIN — Associazione Industriali Novara.
% Ibidem.
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szenie Przemystowcéw w Pawii (Pavia), na obszarze potudniowej Lombardii.
Cztonkami konsorcjum sa prowincjonalne mate i §rednie przemystowe przedsigbior-
stwa posiadajace ponizej 250 pracownikéw.

Promocja i umozliwienie internacjonalizacji zrzeszonym firmom jest jego celem,
ktéry realizuje poprzez: indywidualne szkolenia, akcje reklamowe, réznego rodzaju
doradztwo, wsparcie dzialalnosci za granica, uczestnictwo w targach i misjach han-
dlowych. Ponadto Pavia Export oferuje szczegdlne ustugi dla przedsigbiorstw,
a wsérdd nich migdzy innymi: thumaczenia ustne i pisemne, uczestnictwo w przetar-
gach i zawieraniu uméw, inkaso naleznosci zagranicznych, a takze tzw. tworzenie
popytu na wloskie produkty.

Konsorcjum zrzesza MSP prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza w takich dziedzi-
nach produkcji jak61:

artykuly spozywcze,

artykuly i sprzet sportowy,

papier i produkty z papieru,

chemikalia i farmaceutyki oraz wyroby z plastiku i gumy,
elektronika, inzynieria precyzyjna i produkty optyczne,
tkaniny i odziez,

obuwie 1 akcesoria,

produkty przemystu mechanicznego i metalurgicznego,
wina, likiery i napoje,

inne (np. zabawki, artykuty gospodarstwa domowego).

Vigevano Export — region Lombardia

Konsorcjum Vigevano Export powstato w 1981 roku na skutek dziatania przedsig-
biorcéw ze Stowarzyszenia Przemystu (Vigevanese Industriali Association), ktérego
celem jest promocja matych i $rednich firm prowadzacych dzialalno$¢ w okrggu
Vigevano.

Na poczatku cztonkami konsorcjum byty wylacznie przedsigbiorstwa branzy obuw-
niczej, a od 1987 roku naleza do niego producenci wszelkich wyrobéw ze skéry oraz
akcesoriéw skorzanych. Vigevano Export tworzy 56 MSP, funkcjonujacych
w trzech sektorach gospodarki skupionych wokét branzy skoérzanej, ktére sa pod-
stawa tego dystryktu przemystowego we Wioszech®.

Zarzad konsorcjum Vigevano sktada sig z 13 przedstawicieli zrzeszonych w nim
przedsigbiorstw, ktérzy sa wybierani co trzy lata przez generalne zgromadzenia
konsorcjantéw. Zebrania zarzadu odbywaja si¢ z reguly raz na miesiac w celu
przedyskutowania wszystkich sfer dziatalnosci organizacji.

! Thum. wk. na podstawie informacji zawartych na stronie Pavia Export, http://www.pvexp.it
52 Ttum. wt. na podstawie informacji zawartych na stronie Vigevano Export, http://www.vigevanoshoes.com
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Podobnie jak inne konsorcja, Vigevano Export, po obnizonych kosztach, umozliwia
swoim cztonkom uczestnictwo w targach i misjach handlowych oraz $§wiadczy sze-
reg ustug wspierajacych dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych. Zapewnia m.in.
pomoc w zakresie:

organizowania wyjazdow na imprezy targowe,
przeprowadzania badan rynkowych,

r6znego rodzaju konsultacji,

organizowania wysylek towaréw.

Konsorcjum aktywnie wspétpracuje z administracja regionalng oraz Izba Handlowa
w Pawii, ICE, C.E.C.C.L%, a jego dziatalno$¢ jest wspierana przez wloskie Mini-
sterstwo Handlu®.

Konsorcja eksportowe sa nieznana wsréd polskich matych i $rednich firm forma
kooperacji przedsigbiorstw. Celem dalszej czg$ci opracowania jest nie tylko przybli-
zenie instrumentu konsorcjow eksportowych, ale i mozliwosci jego wykorzystania
w rozwoju obrotdéw zagranicznych polskiego sektora MSP. W zwiazku z tym
w kolejnym rozdziale zostang przyblizone podstawowe dane na temat matlej i Sred-
niej przedsigbiorczosci, a nast¢pnie uwarunkowania wprowadzenia konsorcjow
eksportowych w Polsce.

% C.E.C.C.L. — Centro Estero Camere di Commercio Lombarde di Milano (Zagraniczne Centrum Lombardz-
kiej Izby Handlowej w Mediolanie).
 Ttum. wt. na podstawie informacji zawartych na stronie Vigevano Export, http://vigevanoshoes.it
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Rozdziat 3

Mata i Srednia przedsiebiorczos¢ w Polsce

Tematyka tego rozdzialu stanowi rozwinigcie juz zapoczatkowanych w niniejszej
pracy rozwazan nad sektorem MSP, lecz obejmuje ona rodzime mate i $rednie fir-
my, uwzgledniajac ich specyfike i uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej, zwtaszcza w kontek$cie rozwoju obrotéw zagranicznych. Z uwagi na ogra-
niczony zakres pracy podstawowe dane na temat sektora przedstawiono skrétowo,
natomiast skupiono si¢ na kwestiach zwiazanych z eksportem.

3.1. Znaczenie MSP w Polsce

W polskiej gospodarce dominuja mate i $rednie firmy, stanowiac 99,92% wszyst-
kich krajowsych przedsigbiorstw. Od kilku lat maja one ponad 48% udziat w two-
rzeniu PKB® (w tym 83% mate firmy czyli zatrudniajace do 49 pracownikéw)“.

Szacuje sig, ze liczba wszystkich prywatnych przedsigbiorstw faktycznie funkcjonu-
jacych, czyli aktywnych6 przez 12 miesigcy 2002 roku wynosita okoto 1,7 mln,
w tym mate firmy stanowity 99%®.

Polski sektor MSP obecne sa we wszystkich sekcjach gospodarki, lecz najwigksza
rolg w wytwarzaniu warto$ci dodanej brutto odgrywa w edukacji, handlu i napra-
wach oraz ochronie zdrowia, gdzie ma okoto 90% udzial w kazdej sekcji. W prze-
tworstwie przemystowym udziat MSP wynosil niewiele ponad 40%. Najwigcej MSP
prowadzi dzialalno$é handlowa lub $wiadczy uslugi naprawcze i tam tez znajduje
si¢ najwigksza liczba pracujacych. Ponadto MSP daja zatrudnienie ponad 45% mto-
dych 0s6b, czyli takim, ktére nie ukonczyty 30. roku zycia®.

W 2002 r. wszystkie przedsigbiorstwa tacznie wytworzyty 68,7% PKB. Pozostale 12,6% przypada na wpty-
wy z podatkéw i cet oraz 18,7% na inne podmioty takie jak: przedsigbiorstwa zajmujace si¢ rolnictwem,
le$nictwem, rybotéwstwem, zaktady budzetowe, organizacje.

% Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2000-2002 przeprowadzonego przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsigbiorczosci (PARP).

7 Przedsigbiorstwo aktywne — przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno¢ gospodarcza w odréznieniu
od nieaktywnego, ktére zawiesilo lub zaprzestalo dziatalnosci i nie zgtosito tego faktu do GUS. Liczbg
przedsigbiorstw aktywnych szacuje si¢ na podstawie liczby jednostek przysylajacych do GUS tzw. Ankietg
strukturalng lub inne sprawozdanie finansowe.

% L. Oktaba, Za mato konkurencyjne, w: Rzeczpospolita, Ekonomia i rynek, nr 129/2002, z dn. 5.06.2002,
s.B 3.

% L. Oktaba, Wiecej barier niz wspomagania, w: Rzeczpospolita, Ekonomia i rynek, nr 49/2002, z dn.
27.02.2002, s. B 2.
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Koszt utworzenia miejsca pracy (z uwzglednieniem naktadéw na odtworzenie ma-
jatku) w sektorze duzych i wielkich przedsigbiorstw, czyli takich, ktére zatrudniaja
powyzej 250 zatrudnionych, jest 3,6 razy wigkszy niz w MSP (dane dla 2002 ro-
ku)’. W firmach najmniejszych koszt ten stanowi tylko jedna trzecia jego $redniej
wielkosci dla calego sektora MSP, natomiast jedna dziesiata w stosunku do $redniej
w skali gospodarki narodowej. W przedsigbiorstwach matych relacje te wynosza:
0,9 oraz 0,27, w $rednich za$§ — 1,4 oraz 0,42. Dowodzi to, ze mate i $rednie firmy,
dysponujac tymi samymi nakladami inwestycyjnymi co przedsigbiorstwa duze
i wielkie (WP), sa w stanie stworzy¢ ponad cztery razy wigcej miejsc pracy, a pod-
mioty najmniejsze — dwanascie razy wiecej. To poréwnanie jest zasadne wylacznie
przy zatozeniu, ze w obu sektorach calo$¢ naktadéw inwestycyjnych zostataby skie-
rowana na wzrost popytu na prace’ .

O roli, jaka odgrywaja MSP, moze $wiadczy¢ fakt, iz z kazdego tysiaca ztotych
srodkéw trwatych zaangazowanych w tym sektorze uzyskuje si¢ czterokrotnie wyz-
sza produkcje niz w przedsigbiorstwach duzych i wielkich. Réznice te mozna wy-
thumaczy¢ tym, ze w duzych firmach dominujacy udziat maja gatgzie wysoce kapita-
fochlonne, takie jak gérnictwo, energetyka, metalurgia, jednak w tych samych gate-
ziach gospodarki i dziatach przemystu produktywno$¢ srodkéw w MSP jest nawet
wielokrotnie wigksza. Wyjasnieniem moga by¢ migdzy innymi techniczne warunki
funkcjonowania, co odzwierciedla np. réznica pomiedzy panstwowym PKP a pry-
watnym transportem samochodowym. Ponadto przyczyn dysproporcji pomigdzy WP
a MSP nalezy upatrywaé¢ w strukturze kapitalu trwatego (wyzszy udzial maszyn
iurzadzen w majatku funkcjonujacych matych i $rednich firm) oraz w przestarza-
tych parkach maszynowych przedsigbiorstw sektora publicznegon.

3.2. Sytuacja polskich MSP

Podobnie jak w przypadku sektora MSP we Wiloszech, w celu dalszych rozwazah
nalezy réwniez przyjrze¢ si¢ blizej uwarunkowaniom funkcjonowania krajowych
przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych poprzez analiz¢ podstawowych parame-
tréw je obrazujacych.

Eksport i rynki zbytu krajowych matych i sSrednich przedsiebiorstw

Na podstawie analizy IKiCHZ" sektora MSP wyodrebniono dwie grupy eksporte-
row:

0 p. Glikman, Szybszy wzrost nie zapewnia zmniejszenia bezrobocia, w: ,Rzeczpospolita”, Ekonomia i rynek,
nr 70/2002, z dn. 23-24.03.2002, s. B 3.

I P, Glikman, Przysztosciowi pracodawcy, w: ,Rzeczpospolita”, Ekonomia i rynek, nr 53/2001, z dn.
3-4.03.2001, s. B 4.

2 P, Glikman, Dwoisty rozwdj, w: ,,Rzeczpospolita”, dodatek Raporty, Lista 500, nr 95/2000, z dn. 21.04.2000.

™ Sytuacja finansowa matych i Srednich przedsiebiorstw — eksporteréw na rynek Unii Europejskiej na tle
kondycji matych i Srednich eksporterow w latach 1999-2001, Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagra-
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e wyspecjalizowani — obejmuje firmy, dla ktérych eksport stanowi powyzej 50%
przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug, czyli sa MSP utrzymujace sig
przede wszystkim z produkcji na rynki zagraniczne,

e niewyspecjalizowani — obejmuje, firmy, ktére z dziatalnosci eksportowej osia-
gaja co najwyzej 50% przychodow.

Odnotowano dwa sposoby zachowania si¢ eksportujacych MSP™:

e aktywne — dzialania tych firm sa stymulowane popytem zewnetrznym i ostabie-
niem rynku wewnetrznego,

e pasywne — firmy te nie maja jasno okreslonych celéw dziatalnosci na rynkach
zagranicznych.

W 2002 r. wzmocnila si¢ rola MSP w eksporcie na skutek wzrostu wartosci eks-
portu MSP wzgledem eksportu ogétem i wynosita w badanym roku 18,2 mld USD.
Jednakze nastapito to gléwnie wskutek aktywnosci Srednich przedsigbiorstw, pod-
czas gdy najmniejsze firmy odnotowaty duzy spadek. Oznacza to, ze nadal MSP
zatrudniajace do 9 0séb nie maja odpowiednich zasobdéw, aby skutecznie prowadzi¢
dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych i nie sa w stanie przezwycigzy¢ walki konku-
rencyjnej »

W eksporcie dominujacy i wzrastajacy udzial maja MSP z sekcji przetworstwo
przemyslowe.

Na drugim miejscu znajduje si¢ sekcja handel i naprawy, ktérej udziat stopniowo
maleje. Oznacza to, ze eksportujacy producenci coraz czgéciej podejmuja bezpo-
Srednie kontakty z partnerami zagranicznymi, rezygnujac z uslug posrednikéw han-
dlowych. Na obie te sekcje przypadato 95,3% catego eksportu MSP. Odwrotna
sytuacja wystepuje w przypadku importu, w ktérym przewazaja przedsigbiorstwa
handlowe i §wiadczace ustugi naprawcze .

Biorac pod uwage strukturg towarowa eksportu, mozna stwierdzi¢ widoczna domi-
nacje pieciu grup: maszyny, urzadzenia, sprz¢t elektryczny, $rodki transportu, me-
tale szlachetne i wyroby z nich, wyroby r6zne oraz materiaty witdkiennicze i wyroby.

Analizujac poziom eksportu MSP mozna wywnioskowaé, ze zwigksza si¢ liczba
przedsigbiorstw, ktére potrafia sprosta¢ konkurencji migdzynarodowej i chociaz
w ich ofercie eksportowej wystgpuja towary przetworzone, nadal niewielki jest
udzial wyrobéw zaawansowanych technologicznie. Gtéwnym sposobem rywalizacji

nicznego (IKiCHZ), Warszawa, 03.2002, http://www.mg.gov.pl Analiza zostata wykonana w 12.2001 roku
na zaméwienie Departamentu Rzemiosta, Matych i Srednich Przedsigbiorstw Ministerstwa Gospodarki.
Grupa tych eksporterow zostata wyodrgbniona ze zbioru firm sporzadzajacych sprawozdania finansowe
F-01, czyli obejmuje firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw, przyjgto podziat: mate przedsigbiorstwo
(10-49 0s6b), srednie (50-249 osdb).

™ 1. Wojtulewicz, Pogarszajq sie nastroje eksporteréw, w: ,Rynki Zagraniczne”, nr 18/2002, z dn.
9-11.02.2002, s. 1, htttp://www kig.pl

s Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 1994-2002, PARP, s. 54-55.

 Ibidem, s. 56-57.
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MSP na rynkach zagranicznych jest wigc konkurencja cenowa, za$ pozacenowa
(jakos$¢, wzornictwo, renoma producenta, terminowo$¢ dostaw) rzadziej stanowi
metode walki konkurencyjnej polskich eksporterow.

Na podstawie badan mozna stwierdzié, ze eksportujace MSP wykazuja lepsza sytu-
acje finansowa niz pozostate firmy tego sektora. Potwierdza to wniosek, ze ekspor-
terami sa z reguly przedsigbiorstwa dysponujace wigkszym kapitatem, nowocze-
$niejszym parkiem maszynowym oraz sprawniej zarzadzane i zorganizowane. Jed-
nakze to zjawisko przewagi wystgpuje w grupie wigkszych przedsigbiorstw tego
sektora.

Gléwnym odbiorca towaréw polskich MSP sa kraje rozwinigte, a wsréd nich
zwlaszcza UE, na ktdra przypadato 67% catego eksportu tego sektora w 2002 r.
Rynek niemiecki jest gtéwnym rynkiem zbytu, ale jego udziat obnizyt si¢ w 2002 r.
do 36%.

Wedlug IKiCHZ znaczna liczba polskich eksporteréw, z powodu stabej koniunktury
w 2001 roku, sprzedawata swoje towary najwyzej do trzech krajow, w tym co trze-
ci do zaledwie jednego lub dwéch””.

Biorac pod uwage czg$¢ obrotéw pochodzacych z eksportu mozna zauwazyc¢, ze
zaledwie 30% eksporterow osiagnela ta droga powyzej 25% obrotéw, co jednocze-
$nie moze $wiadczy¢ o tym, ze dziatalno$¢ polskiego sektora MSP na rynkach za-
granicznych jest wciaz marginalna, a ponadto wedlug IKiCHZ przedsigbiorcy ci
odnotowuja coraz nizsza rentownosé’®.

Pod wzgledem struktury geograficznej mozna zauwazy¢ koncentracje eksporto-
wych MSP. Najwigkszy udzial maja wojewddztwa mazowieckie i wielkopolskie,
a najmniejsze wojewddztwa znajdujace sig¢ przy granicach kraju.

Szanse i zagrozenia funkcjonowania MSP w krajowej gospodarce

Na kondycj¢ matych i $rednich firm oraz ich konkurencyjno$¢ ma wptyw wiele
czynnikéw 1 uwarunkowan makroekonomicznych oraz mikroekonomicznych.
Wséréd uwarunkowan wewnetrznych najbardziej istotne znaczenie odgrywaja
nastgpujace parametry:

wielko$¢ majatku, jakim dysponuje przedsigbiorstwo,

zdolno$¢ do wdrazania postgpu technicznego i technologicznego,
sprawno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami,

poziom wiedzy, kreatywno$¢ i przedsigbiorczo$¢ kadry,

rzadko$¢ i jako$¢ oferowanych produktéw i ustug,

0g0lny poziom rentownosci produkc;ji,

system powiazan kooperacyjnych pomiedzy uczestnikami gry rynkowe;j.

7 Sytuacja finansowa..., op. cit.
" Ibidem.
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Sposréd uwarunkowan zewnetrznych rzutujacych na kondycje ekonomiczna
przedsigbiorstw mozna takze wyrdzni¢: ogdlny stan i tendencje wzrostu gospo-
darczego kraju, a takze jego dynamika, stabilno$¢ waluty, poziom popytu i podazy
na rynkach krajowych i zagranicznych. Ponadto do czynnikéw tych naleza takze
regulacje systemu finansowo-podatkowego, od ktérych w duzej mierze zalezy moz-
liwo$¢ akumulowania kapitatu przez mate i srednie przedsigbiorstwa w celu samofi-
nansowania biezacej dziatalnos$ci i rozwoju.

Dla 82% firm jedynym zrédlem finansowania rozwoju sa osiagane zyski. Oznacza
to, ze ich przysztos¢ bardzo uzalezniona jest od podatkéw, poniewaz im sa one wyz-
sze, tym mniej zysku zostaje przeznaczone na inwestycje firmie i mniej na jej roz-
woj".

W planach ekspans;ji tego polskiego sektora MSP w 2001 roku wystgpowaty pewne
zasadnicze utrudnienia zaréwno w krétkim, jak i dlugim horyzoncie czasowym.
Sposrdéd nich najpowazniejsza barierg¢ dla matych i §rednich firm w Polsce stanowito
przede wszystkim krajowe prawodawstwo, zapewne na skutek zwlaszcza zbyt
wysokich podatkéw i optat przewidzianych prawem, w szczegdlnosci za$ obciazen
zwiazanych z systemem ubezpieczen. Poza tym za powazne ograniczenie uznany
zostal wysoki Koszt finansowania oraz brak kapitalu obrotowego. Jednoczesnie
warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz byly to przeszkody stosunkowo rzadko wymieniane
przez wigkszos¢ MSP w Europie8 . Ponadto do$¢ znaczna liczba polskich MSP
w badanym okresie szczegdlnie dotkliwie odczuwata niedostatek zaméwien oraz
zmiany kurséw walutowych.

Wykres 3.1. Giéwne krotkookresowe bariery w planach ekspansji krajowych MSP w 2001
roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., ss. 50-51.

™ L. Oktaba, Wiecej barier..., art. cit., s. B 2.
8 Por. rozdz. I, pkt. 1.4. Szanse i zagrozenia rozwoju matych i érednich przedsiebiorstw w gospodarce §wiato-
wej, na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., ss. 50-51.
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Natomiast najwazniejszymi dlugookresowymi barierami, ktére w 2001 roku silnie
doskwieraty rodzimym MSP, byt przede wszystkim ograniczony popyt na rynkach
zagranicznych. Obok krajowego ustawodawstwa powaznym ograniczeniem byty
kwestie zwiazane z brakiem finansowania oraz kosztem Kkapitalu, z ktérymi bo-
rykaly si¢ polskie firmy tego sektora takze w krotkim okresie. Przeszkode w ekspan-
sji dla stosunkowo wielu MSP stanowita dostgpnos¢ nowych rynkéw, na ktéra rza-
dziej wskazywaty europejskie przedsigbiorstwa objgte badaniem®'.

Wykres 3.2. Dtugookresowe bariery ekspansji polskich MSP w 2001 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., ss. 52-53.

Istotnym elementem analizy polskiego sektora MSP pod katem zwigkszania obro-
tow zagranicznych jest zwrdcenie uwagi na pewne szczegdlne uwarunkowania,
petniace kluczowa rolg zaréwno w rozwoju dziatalno$ci na rynkach migdzynarodo-
wych, jak i jej ograniczeniu.

Czynniki motywujace i zniechecajace MSP w Polsce do eksportu

Trzema najwazniejszymi czynnikami, ktére dla wielu polskich MSP maja decyduja-
cy wplyw na rozwdj dziatalnosci na skalg migdzynarodowa, sa: cheé ekspansji oraz
zwigkszona konkurencja krajowa, a przede wszystkim ograniczono$¢ rodzime-
go rynku, ktéra wéréd objetych badaniem w 2000 roku firm byta najcze$ciej wska-
zywana, nawet w poréwnaniu z wigkszo$cig przedsigbiorstw tego sektora w Euro-
pie. Pozostate bodZzce oddziatywaly w znacznie mniejszym stopniu na rozwdj eks-
portu. Warto zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do firm europejskich, MSP w Polsce

81 Tbidem, ss. 22-23.
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bardzo rzadko uznawaty popyt na rynkach zagranicznych za czynnik motywujacy je
do dziatalnos$ci za granicg .

Wykres 3.3. Giéwne czynniki wptywajace na zwiekszenie eksportu krajowych MSP w 2000
roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., ss. 32-33.

Obok czynnikéw, ktére zachgcaja male i $rednie firmy do podjgcia dzialalno$ci
eksportowej, wystepuja takze i takie, ktére wplywaja na te przedsigbiorstwa hamu-
jaco.

Z przeprowadzonego w 2000 roku sondazu wynika, Zze dla wielu krajowych MSP
obawa przed nieplaceniem i niekorzystne zmiany kursow walutowe stanowia
najwigksza przeszkode w zwigkszeniu eksportu. Jednakze najwigcej firm tego sekto-
ra, w przeciwienstwie do eropejskich matych i $rednich firm, uwazato, ze to brak
wsparcia ze strony agencji rzadowych najbardziej zniecheca je do dziatalnosci na
rynkach zagranicznych. Poza tym do istotnych ograniczen w tym zakresie naleza:
biurokracja, wysokie cla na produkty sprzedawane na rynkach zagranicznych oraz
inne bariery handlowe, wysoki koszt transportu, jak réwniez wycena eksportowane-
go produktu czy tez ustugi. Jednoczes$nie na podstawie tych badan mozna stwierdzié,
ze wigkszosci polskich eksporteréw nie ogranicza ani bariera jezykowa, ani tez spe-
cyfika oferowanego produktu badz ustugi, ktéra uniemozliwiataby im jego eksport
ze wzgledu na jego uzyteczno$¢. Zauwazane przeszkody wynikaja przede wszyst-
kim z otoczenia MSP.

Wedtug IKiCHZ dla polskich eksporterow barier¢ w rozwoju ich dziatalnosci sta-
nowi takze wysoko$¢ kontyngentéw zewngtrznych na import polskich towaréw,
grozby zagranicznych postgpowan antydumpingowych oraz konkurencja polsko-
-polska pomigdzy firmami operujacymi na rynkach mig¢dzynarodowych. Wynika

82 Por. rozdz. I, pkt. 1.4.1. Czynniki motywujace i zniechecajace MSP w Europie do eksportu, na podstawie:
Europejski sondaz..., op. cit., ss. 32-33.
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wigc z tego, ze krajowym przedsigbiorcom trudno ze sobg kooperowac, totez wia-

Sciwe bylyby pewne narze¢dzia utatwiajace t¢ wspdtprace, zwlaszcza ze az 66% eks-

porteréw zwrdcito uwagg na potrzebg korzystania z rozwiazan wspierajacych rozwoj
83

eksportu™.

Wykres 3.4. Gitéwne czynniki wptywajace na zmniejszenie eksportu krajowych MSP w 2000
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: Europejski sondaz..., op. cit., ss. 34-35.

Warunki dziatania polskich eksporteréw zalezne sa zaréwno od samego przedsig-
biorstwa, jak i od polityki panstwa, czyli od zainteresowania firm nowymi rozwia-
zaniami proeksportowymi i zewngtrznymi barierami eksportu. Pod wzgledem czyn-
nikéw zaleznych od przedsigbiorstwa, istotne znaczenie ma przede wszystkim no-
woczesno$¢ majatku, zaplecze naukowo-badawcze, rozmiary i wielko$¢ zatrudnie-
nia, a takze kwalifikacje pracownikéw. Z badan wynika, Zze z ubezpieczen kredytow
i ryzyka eksportowego, gwarancji bankowych dla kredytéw oraz zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym korzystalo nie wigcej niz kilkanascie procent respondentéw,
za$ z eksportu w ramach kredytow pomocowych, porgczen i gwarancji rzadowych
dla kredytéw oraz doptat do stopy procentowej nie wigcej niz 2% badanych przez
IKiCHZ. Mozna wigc wyciagna¢ wniosek, ze polityka panstwa nie spetnia oczeki-
wan eksporterow ani w zakresie poziomu instrumentéw makroekonomicznych, ani
tez w zakresie rozwigzan proeksportowych84.

W dalszej cze$ci pracy zostang przedstawione aktualnie funkcjonujace w polskiej
rzeczywisto$ci gospodarczej specyficzne formy kooperacji, w gléwnej mierze po-
mi¢dzy matymi i §rednimi firmami. Warto zwrdéci¢ szczeg6lng uwage na domy pol-
skie, poniewaz sa one pod wieloma wzgledami najbardziej zblizone do wioskiego
modelu konsorcjéw eksportowych.

8 1. Wojtulewicz, Pogarszajq sie nastroje.., art. cit., s. 1.
8 Ibidem, s. 1.
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3.3. Grupowe formy dziatania przedsiebiorstw w Polsce

Biorac pod uwage integracj¢ z Unia Europejska, niektére polskie mate i Srednie
przedsigbiorstwa zaczynaja tworzy¢ skupiska, taczy¢ si¢ w grupy, aby sprosta¢ wy-
maganiom rosnacej konkurencji zaré6wno na rynkach krajowych, jak i zagranicz-
nych. Mimo probleméw wynikajacych z prowadzenia codziennej dziatalno$ci go-
spodarczej, wsrdd bardziej aktywnych polskich przedsigbiorstw tego sektora ro$nie
(cho¢ nadal bardzo wolno) $wiadomos$¢ konieczno$ci planowania strategicznego,
zwiazanego z zaistniatymi zmianami rynkowymi. Z tego wzgledu te MSP podejmuja
préby organizowania si¢ w klastery (np. zwigzane z produkcja tworzyw sztucznych),
konsorcja (np. hurtowni) czy tez réznego typu domy polskie.

Klastery

W Polsce grupowa forme dziatania najlepiej obrazuje Tarnowski Klaster Przemy-
stowy Plastikowa Dolina S.A., bedacy przedsigwzigciem inspirowanym przez sa-
morzad terytorialny przy wsparciu przedsigbiorstw, ktérego pierwowzorem byta
stynna Dolina Krzemowa w Kalifornii. Celem projektu bylo utworzenie w regionie
tarnowskim, w pierwszym etapie na terenach miasta Tarnowa, a nastgpnie w pobli-
skiej gminie Wojnicz i innych okolicznych gminach, klastera bedacego skupiskiem
przedsigbiorstw zgromadzonych wokoét jednej grupy produktéw przetworstwa two-
rzyw sztucznych, wspotpracujacych ze soba w okre§lonym ciaggu produkcyjnym
oraz z jednostkami naukowo-badawczymi. Funkcjonowanie tego klastera technolo-
gicznego oparte jest na bazie surowcowej Zakladéw Azotowych S.A. oraz bazie
majatkowej Zaktadéw Mechanicznych Tarnéw S.AY.

Specyfika narzedzia promocji lokalnego rozwoju gospodarczego, jakim jest klaster
przemystowy, pozwala firmom dzialajacym w jego ramach osiagna¢ dodatkowe
korzysci (przewage konkurencyjna) w stosunku do firm dziatajacych w rozprosze-
niu. Obok kompleksowej obstugi dla inwestoréw, zwigksza to atrakcyjnos$¢ inwesty-
cyjna regionu tarnowskiego.

Plastikowa Dolina S.A. tworzy warunki, ktére zachgca przedsigbiorstwa z branzy
tworzyw sztucznych do lokalizacji swoich nowych przedsigwzig¢ produkcyjnych
w Tarnowie, pozwalajac im na dynamiczny rozwéj poprzez wykorzystanie mocnych
stron lokalnej gospodarki i systemu lokalnych ulg podatkowych. Tarnowski Klaster
Przemystowy jest zarzadzany przez spotke akcgbjnav zatozong w czerwcu 1999 roku.
Do giéwnych zadan firmy zarzadzajacej nalezy ™ :

8 U. Gacek, W. Gadziata, Plastikowa Dolina — klaster w Tarnowie, w: Gazeta Innowacje, nr 4/1999, Instytut
Mechaniki i Konstrukcji Politechniki Warszawskiej, http://imik.wip.pw.edu.pl/innowacje4, s. 8

8 Strona internetowa Tarnowskiego Klastera Przemystowego Plastikowa Dolina S.A.
http://pwsz.wsz.tarnow.pl/plastvalley
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e dostarczanie technicznej, finansowej, prawnej i organizacyjnej pomocy firmom-
-czlonkom,

e tworzenie tzw. one-stop-shop dla inwestoréw, majacego na celu pomoc w poko-

naniu barier biurokratycznych,

dzierzawa i zarzadzanie nieruchomos$ciami,

pomoc udzielana firmom w zakupie sprzgtu i materiatéw do produkc;ji,

organizowanie specjalistycznych szkolen,

pomoc w dziatalno$ci promocyjnej i marketingowe;j.

Klaster posiada wlasne tereny i obiekty przemystowe potozone zaré6wno w samym
Tarnowie (w tym 21-hektarowy Park Przemystowy), jak i na terenie okolicznych
gmin.

Ponadto w obiektach Zaktadéw Mechanicznych zorganizowano Inkubator Przedsig-
biorczosci. Dla os6b pragnacych podja¢ samodzielna dziatalno§¢ gospodarcza udo-
stgpniono powierzchnig¢ biurowa oraz dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa. Firmy
w Inkubatorze otrzymuja r6znoraka pomoc:

e wsparcie techniczne i merytoryczne typowe dla tych form promocji przedsig-
biorczosci,

e obstuge ksiggowosci,

e pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw na dziatalno$§¢ gospodarcza, opracowywanie
biznesplanéw,

e ulatwianie kontaktéw z instytucjami finansowymi,

e leasing lub ratalna sprzedaz maszyn do produkcji,

e pomoc w ramach Funduszu Pozyczkowego i Funduszu Inwestycyjnego venture-
-capital.

Jako ze klaster przemystowy stanowi zgrupowanie przedsigbiorstw $cisle wspdlipra-
cujacych z o$rodkami naukowo-badawczymi, w ramach Plastikowej Doliny funk-
cjonuja réwniez takie jednostki jak: Centralne Laboratorium Tworzyw Sztucznych
1 Os$rodek Badawczo-Rozwojowy przy Zaktadach Mechanicznych Tarnéw, a takze
uczelnie, instytuty, o$rodki badawczo-rozwojowe zaréwno panstwowe, jak i pry-
watne oraz instytucje posrednictwa zawodowego.

Oprécz zalet lokalizacji w klasterze, wynikajacych z potozonych w sasiedztwie

duzych zaktadéw przemystowych, inwestorzy moga oczekiwa¢ dodatkowych korzy-

sci z:

e wspodlnej promocji jako branzowego centrum przetworstwa tworzyw sztucznych,

e mozliwosci podjgcia sig wigkszych (zaréwno iloSciowo, jak i jakosciowo) zlecen
wspdlnie z firmami o podobnej dziatalnosci;

e tworzenia branzowego lobby;

e tworzenia wspolnych branzowych osrodkéw naukowych, a przez to mozliwosci
korzystania z transferu technologii.

Na terenie klastera prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza 7 przedsigbiorstw inwestoréw
z branzy tworzyw sztucznych, bedacych gtéwnie spétkami cywilnymi.
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Tarnowski Klaster Przemystowy Plastikowa Dolina S.A. zostal wlaczony w II po-
towie 2001 roku do specjalnej strefy ekonomicznej (SSE) w Krakowie w celu stwo-
rzenia warunkéw umozliwiajacych restrukturyzacj¢ przemystu i rozszerzenie ryn-
kéw zbytu w Tarnowie — drugim po stolicy Matopolski osrodku przemystowym tego
regionu — przezywajacym od pewnego czasu powazne problemy spoleczno-
-gospodarcze, zwiazane migdzy innymi ze wzrostem bezrobocia. Dzigki temu gru-
powemu przedsigwzigciu utworzono 1000 miejsc pracy dla bezrobotnych mieszkan-
cow regionu, a MSP zag];ewniono wzrost, gléwnie poprzez rozw6j innowacji i trans-
fer nowych technologii™’.

Podsumowujac nalezy doda¢, ze koncepcja polskiego klastera przemystowego wy-
chodzi naprzeciw trendom panujacym w Europie, gdzie na bazie infrastruktury tech-
nicznej i logistycznej duzych przedsigbiorstw przemystowych we wspétpracy jedno-
stek badawczych stwarza si¢ mozliwosci latwiejszego wejscia na rynek matych
i $rednich przedsigbiorstw w danej branzy.

Konsorcja®

Inna grupowa forma dziatania MSP w Polsce i na $wiecie sg réznego typu konsor-
cja, ktérych ogdlna charakterystyka zostata wczesniej przedstawiona. Jednakze
w krajowych warunkach nie funkcjonuje do tej pory zadne konsorcjum eksportowe,
zblizone do wloskiego modelu. Jedynym znanym przykladem konsorcjum przed-
sigbiorstw, jest Grupa Instal-Konsorcjum sp. z o.0. (GIK) we Wroctawiu, bgdace
pierwszym ogoélnopolskim zrzeszeniem handlowo-marketingowym specjalistycz-
nych hurtowni z branzy grzewczo-sanitarne;j.

Konsorcjum spontanicznie utworzyly trzy firmy — Miedzik ze Szczecina, PPH B&B
z Wroctawia oraz Biuro Inzynierskie Heating z Rzeszowa. Rozmowy na temat zor-
ganizowania duzej i spdjnej grupy rozpoczely si¢ pod koniec 1994 roku, ale dopiero
po dwdch latach w wyniku wielu spotkan powstalo GIK jako spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia, reprezentujaca i dbajaca o interesy wszystkich firm-cztonkow.
Obecnie skupia ona 12 przedsigbiorstw z kapitalem polskim, prowadzacych dzia-
talno$¢ w 24 miastach Polski. Firmy te pod jednym szyldem tworza spdjna strategig,
jednolity marketing i wspdlna logistyk¢ w celu jak najpetniejszego wykorzystania
efektu skali i przezwycigzenia konkurencji® .

Dzigki tej formie kooperacji firmy moga oferowaé na rynek wszechstronny wybor
produktéw najwigkszych, renomowanych krajowych i zagranicznych producentéw,
zapewniajac jednocze$nie fachowa i kompleksowa obstuge, oferujac doradztwo
techniczne i dobry serwis, a takze szkolenia organizowane w poszczegdlnych fir-

87 Strona internetowa wojewédztwa matopolskiego, http://www.maloposkie.pl/gospodarka

88 Zebranie wigkszej ilosci materiatéw na ten temat nie byto mozliwe, gdyz informacje nie zostaty udostepnione.

% Opracowanie wlasne na podstawie informacji zawartych na stronie Instal Konsorcjum Wroctaw,
http://www.ik.com.pl
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mach w celu poszerzania wiedzy technicznej partneréw. Ponadto dzialy marketingu
konsorcjum i poszczegdlnych firm nalezacych do grupy organizuja na skalg¢ ogdélno-
polska réznego rodzaju akcje reklamowe oraz promocyjne, powiazane z licznymi
konkursami i nagrodami. Redagowany jest rowniez biuletyn informacyjny dystry-
buowany do szerokiego grona odbiorcow.

Na przestrzeni kilku lat spétka zdobyta ugruntowana pozycj¢ na rynku i wypracowa-
ta sobie wtasny system dzialania poprzez wprowadzone regulacje finansowe, duza
sp6jnos¢ grupy i statych partneréw handlowych.

GIK kladzie duzy nacisk na wykorzystanie technologii informatycznych i Internetu
w procesie przesylu informacji i obstugi klienta. Jednym z przyktadéw jest witryna
internetowa grupy pod adresem www.ik.com.pl, a takze znajdujacy si¢ tam interne-
towy katalog kilkudziesigciu tysigcy produktéw z branzy grzewczo--sanitarnej.
W niedlugim czasie planowane jest rozszerzenie serwisu internetowego o modut
dystrybucji dla partneréw handlowych (B2B). Rozwazany jest takze wspdlny system
informatyczny w celu wigkszego zjednoczenia zrzeszonych przedsigbiorstw.

Ponadto najwazniejszym celem jest dalsze umacnianie przewagi konkurencyjnej
poprzez poszerzanie oferty i obszaru dzialania, podnoszenie poziomu wiedzy
1 kwalifikacji zaréwno kadry zarzadzajacej, jak i pracownikéw operacyjnych, gro-
madzenie i analizowanie jak najwigkszej liczby danych o rynku dziatania, a takze
tworzenie réznych programéw zwigkszajacych atrakcyjno$¢ oferty. Priorytetem
pozostaje rOwniez podejmowanie dziatan umozliwiajacych jeszcze wigksze otwarcie
na problemy partneréw handlowych, co pozwala aktywniej z nimi wspélpracowaégo.

Domy polskie

Koncepcja doméw polskich (DP), czyli centréw handlowych dla polskich ekspor-
teréw, jest forma dziatania grupowego gtéwnie matych i $rednich przedsig-
biorstw promowana przez Departament Promocji Gospodarczej Ministerstwa
Gospodarki. Ta rodzima inicjatywa narodzita si¢ w 1999 roku i ukierunkowana
jest na promocje¢ i rozwdj eksportu tego sektora poprzez wsparcie finansowe
wybranych elementéw tworzenia struktury organizacyjnej i planu gospodarcze-
go gyrzedsiqwziqcia oraz wspotinansowanie kosztow dziatalnosci promocyj-
nej .

DP stanowia centra handlowo-dystrybucyjne lub promocyjne prezentujace wy-
roby okreslonej branzy lub kilku branz oraz prowadzace na terenie utworzonych
obiektéw zaréwno sprzedaz hurtowa, jak i detaliczng rodzimych produktéw. W ra-
mach dziatalno$ci promocyjnej moga one mie¢ réwniez charakter wystawienniczo-

90 s
Ibidem.

°! Opracowanie whasne na podstawie: Departament Promocji Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki, Koncep-
cja tworzenia Domow Polskich, http://www.mg.gov.pl
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targowy, informacyjno-promocyjny lub inny. Jego udzialowcami musza by¢ jedynie
polskie firmy zarejestrowane w kraju, nawet takie, ktérych macierzyste przedsig-
biorstwo dziala poza granicami naszego kraju jako filie, spéiki, oddziaty, bowiem
traktowane sa one jako polskie przedsigbiorstwa.

Domy realizuja swoje zadania na wybranym rynku lub jego segmencie w odniesie-
niu do™*:

e produktéw i ustug jego uczestnikéw,

e produktéw i ustug innych przedsigbiorcéw polskich zainteresowanych dostgpem
do danego rynku (zadanie zlecone),

e innych podmiotéw polskich zainteresowanych wykorzystaniem DP jako platfor-
my do dziatan promujacych Polske.

Domy polskie funkcjonuja jako spétki prawa handlowego, ktére moga by¢ zatozo-
ne przez polskich producentéw w Polsce, ale takze mozna je utworzy¢ poza jej gra-
nicami na podstawie prawa panstwa, w ktérym bedzie prowadzona dziatalno$¢.

Pomystodawca powstania takiego domu jest tzw. grupa inicjatywna, sktadajaca si¢
z kilku badz kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu polskich MSP reprezentujacych
jedna lub kilka branz pokrewnych, przy czym nie jest okre§lona minimalna liczba
udzialowcow, ani tez preferowana branza. Istotny jest kapitat, ktérym firmy dyspo-
nuja, gdyz nie jest wykluczone, ze powstanie DP z udzialem kilku mocnych, finan-
sowo stabilnych firm i to niekoniecznie duzych. Do tej pory powstajace domy licza
sobie $rednio po kilkudziesigciu udziatowcow.

Na poczatku musi ona uzgodni¢, w jakim kraju i z jaka oferta oraz w jakiej formie
organizacyjnej DP ma zosta¢ utworzony. Oprécz firm prywatnych w przedsigwzig-
ciu tym moga uczestniczy¢ takze organizacje przedsigbiorcéw, pracodawcow i sa-
morzadu gospodarczego oraz inne organizacje, dziatajace na podstawie upowaznie-
nia (petnomocnictwa) zainteresowanych przedsiebiorcow”.

Kolejnym krokiem jest zgtoszenie do Ministerstwa Gospodarki chgci utworzenia
centrum polskiego biznesu poprzez ztozenie odpowiedniego wniosku i od tego mo-
mentu resort gospodarki moze efektywnie wspiera¢ starania inicjatoréw DP. Na
poczatek prowadzi on akcje¢ informacyjna, na przyklad w prasie, potem organizuje
spotkanie w Ministerstwie, podczas ktérego wszyscy przedsigbiorcy zainteresowani
wchodzeniem na dany rynek, moga rozwazy¢ kwesti¢ kapitatu potrzebnego do uru-
chomienia danej placéwki. Na tym etapie grupa moze zabiega¢ o wykonanie analizy
rynkowej. Gdy ustalone zostana wszystkie szczegoty zwiazane z uczestnikami (jakie
firmy, jakie produkty i w jakiej wysoko$ci partycypuje w DP), wtedy grupa musi
zalozy¢ spotkg. Spotka akcyjna moze zostaé zarejestrowana najpierw w Polsce,

°2 Tbidem.
% Tbidem.
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a dopiero potem w kraju, gdzie planuje si¢ dziatalno$¢ DP. Do tego momentu resort
zobowiazuje si¢ pokrywa¢ pewne koszty94.

Dom polski jest przedsigwzigciem komercyjnym, finansowanym przez tworza-
ce je prywatne podmioty z przychodéw osiaganych z prowadzonej dziatalnosci.
Jednakze przez pierwsze trzy lata dzialania prowadzace do utworzenia i rozwoju
domu polskiego moga by¢ wspierane ze srodkéw budzetowych Ministerstwa
Gospodarki, przy czym nie jest to zalezne od tego, czy w DP prowadzona jest
dziatalno$¢ wytacznie promocyjno-handlowa czy tez kulturalna, lecz istotne jest,
aby przynosita ona dochody ze sprzedazy polskich produktéw i ustug. Wsparcie
udzielane jest w nastepujacych dwéch fazach™:

e faza I — do czasu zarejestrowania dziatalno$ci gospodarczej w kraju lokali-
zacji i podpisania umowy lokalizacji domu polskiego,

e faza Il - z chwilg podjecia dziatalnosci komercyjne;j.

Gorna granice przydziatu dofinansowania na pojedyncza firme z resortu gospo-
darki wyznacza Ustawa o warunkach dopuszczalnosci i nadzorowaniu po-
mocy publicznej dla przedsigbiorcéw, wedtug ktorej jeden przedsigbiorca nie
moze otrzymac¢ wigcej niz 100 tys. euro. Rozdzielanie pomocy odbywa si¢ na
zasadzie proporcjonalnej do udzialu poszczegdlnych udzialowcéw. Jezeli wigce
np. w spétce bytoby 10 zatozycieli i kazdy z nich otrzymalby maksymalna po-
moc publiczna, to w sumie taka placéwka mogtaby uzyska¢ wsparcie w wyso-
kosci prawie 4 mln zI*°.

Generalnie Ministerstwo Gospodarki jest sceptycznie nastawione do mozliwos$ci
udziatowego wchodzenia skarbu panstwa w domy polskie. Ze wzgledu na to, ze
nie po to panstwo rozpoczeto tak intensywny proces prywatyzacji, by ponownie
angazowac si¢ w takie przedsigwzigcia, cho¢ nie ma przepiséw, ktére uniemoz-
liwiatyby resortowi pelnienie roli inwestora, ale taka dzialalno§¢ mijataby sie
z celem. Bowiem zaangazowanie kapitalowe panstwa w domy polskie bytoby
zaprzeczeniem procesu urynkowienia, a ponadto wejscie kapitalowe w jeden
dom zachwiatoby zasada wolnej konkurencji’”.

% 0. Gajda, Firmy nie wykorzystujq Srodkéw na dofinansowanie, w: ,Rzeczpospolita”, dodatek Dobra Firma,
nr 189/2001, z dn. 14.08.2001, s. F 8.

% K. Matuszak, Domy Polskie, Centrum Euro Info przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsigbiorczo$¢, Warszawa,
1.07.2002, s. 4.

% Tbidem, s. F8.

70. Gajda, Tylko zarejestrowane w Polsce, w: ,Rzeczpospolita”, dodatek Dobra Firma, nr 218/2001, z dn.
18.09.2001, s. F10.
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Tabela 3.1. taczne maksymalne wsparcie Ministerstwa Gospodarki w tworzeniu i promoc;ji
Domu Polskiego

FAZA DZIALANIE WYSOKOSC WSPARCIA
Ustugi doradcze — badanie rynku 100% kosztéw

Faza | Ustugi doradcze — pomoc prawna do 50% kosztow
Ustugi doradcze — biznesplan do 50% kosztéw

Faza Il Promocja do 75% kosztow planu promociji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie K. Matuszak, Domy..., op. cit., s. 4.

Rzeczywiste kwoty dofinansowania w poszczegdlnych tytutach dla konkretnych
inicjatyw tworzenia doméw polskich sg ustalane na podstawie indywidualnych de-
cyzji Ministerstwa Gospodarki wynikajacych z wybranych form tworzenia tych
doméw, warunkéw kraju lokalizacji i mozliwosci budzetu Ministerstwa, a takze
przedstawionych przez przedsigbiorcéw planéw finansowych zwigzanych z tworze-
niem i dzialalno$cia Doméw Polskich. Subwencja na promocje domu przekazywana
jest na konto spétki powstatej w kraju jego dziatalnosci. Jednak tylko wéwczas ma
ono sens, kiedy analizy rynkowe wykazuja zapotrzebowanie na okreslone produkty
iustugi. Tak wigc w miastach, w ktérych warto bedzie promowac polskie towary
nawet w kilku domach, moze doj$¢ do sytuacji, ze wszystkie one zostana objgte
patronatem Ministerstwa.

Zakres udzielanegj pod patronatem resortu gospodarki pomocy obejmuje nastgpujace
formy wsparcia9 :

e dzialania organizacyjno-logistyczne prowadzace do spotkania inicjatywnego
(prowadzenie korespondencji z potencjalnymi uczestnikami, udostgpnienie sal,
udostegpnienie zrddet informacji o perspektywicznych rynkach, w tym udziat
Radcéw Handlowych w spotkaniach inicjatywnych),

¢ refundacja kosztéw pomocy prawnej w zawiazaniu porozumienia — umowy
itp. dotyczacej tworzenia DP na gruncie prawa polskiego i lokalnego (kraju loka-
lizacji DP, o ile zachodzi taka potrzeba),

e opracowywania analiz rynkowych przez Wydzialy Ekonomiczno-Handlowe
Ambasady RP (WEH), z ktérych mozna dowiedzie¢ si¢ o chtonnosci rynkéw, ich

% K. Matuszak, Domy..., op. cit., s. 3.
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organizacji i struktury, niszach w poszczegdlnych krajach, mozliwosciach znale-
zienia lokalizacji DP i partneréw lokalnych, (pracownikéw lokalnych),

¢ finansowanie ukierunkowanych badan rynkowych i analiz niezb¢dnych dla
stworzenia planu optacalnos$ci przedsigwzigcia,

¢ refundacja czeséci kosztow opracowania wstepnego/pierwszego biznes planu DP
(na 1 rok obrotowy),

e udzielenie dotacji podmiotowych wspétfinansujacych koszty promocji DP
i jego oferty na rynku lokalnym lub refundacja ustalonej czgsci kosztéw powyz-
szych dziatan,

¢ promocja DP skierowana do instytucji potencjalnie zainteresowanych zlecaniem
DP dodatkowych zadan na zasadach komercyjnych (turystyka, promocja kultu-
ralna, dziatalno$¢ informacyjna itp.),

e inne formy wsparcia promocji DP, takie np. jak dofinansowanie udziatu DP
w targach i wystawach na rynkach trzecich, tj. poza krajem lokalizacji tego do-
mu.

Mimo ze mozliwo$¢ uzyskania tego dofinansowania istnieje od trzech lat, przedsig-
biorcy uruchomili do tej pory jedynie dwa domy polskie branzy spozywczej
i maszyn rolniczych, oba w Cieszynie Czeskim. Udzialowcy pierwszego zakupili
znang austriacka marke Karl Leichman, wigc polskie produkty sprzedaja z etykiet-
kami oznaczonymi ta marka, aby tym sposobem zdoby¢ réwniez austriackich klien-
téw. W sktad tego domu wchodzi 16 firm, m.in.: Flis (produkcja pieczywa cukierni-
czego), Koral (produkty rybne), Rekin z Paszczyny (konserwy rybne), Stovid Byd-
goszcz (konfitury, dzemy), Kamar (wedliny), Ciasteczka z Krakowa (ciastka). Kapi-
tal zaktadowy domu wynosi 2 mln czeskich koron”.

Planowane jest utworzenie DP w sasiedzkich panstwach, w: Niemczech, Rosji, na
Ukrainie i Biatorusi. Na r6znych etapach realizacji znajduja si¢ nastgpujace Domy
Polskie o charakterze'®:

e wielobranzowym (branza tekstylna, budowlana, spozywcza, farmaceutyczna,
kosmetyczna, obuwnicza oraz skérzana) w Moskwie i Berlinie,
branzy medycznej na Ukrainie,
branzy materialéw budowlanych i wykonczeniowych oraz wyposazenia wnetrz
w Moskwie i Kijowie.

Ze wzgledu na to, Ze na $wiecie istnieja placéwki, ktére cho¢ nie petnia roli handlo-
wej, promocyjnej, nazywane sg domami polskimi, poniewaz na przyktad gromadza
Polonig, aby uniknaé¢ nieporozumien albo niepotrzebnych skojarzen DP nie musza
nosi¢ takiej nazwy, cho¢ Ministerstwo poleca podkreslanie w ich nazwach narodo-
wego rodowodu.

2 0. Gajda, Na razie tylko w Czechach, w: Rzeczpospolita, dodatek Dobra Firma, nr 177/2001, z dn.
31.07.2001,s. F 5.
190 K Matuszak, Domy..., op. cit., s. 4.
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Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze istotna kwestia zwiazang z ta grupowa forma
dziatania jest wola zaktadania doméw polskich, ktéra powinni wykaza¢ sami przed-
sigbiorcy, Ministerstwo Gospodarki natomiast petni jedynie rolg wspierajaca takie
inicjatywy, poniewaz do zadan resortu nalezy udzielanie pomocy takim dzialaniom,
ktére stuza wzrostowi eksportu. Na tej podstawie mozna wigc przypuszczaé, ze
inicjatywa utworzenia przez polskie MSP konsorcjow eksportowych spotka si¢ réw-
niez z poparciem Departamentu Promocji Gospodarcze;j.

W dalszej czg$ci pracy, biorac pod uwage rowniez dotychczasowe rozwazania za-
warte w poprzednich rozdzialach, zostanie przedstawiona wieloczynnikowa analiza
mozliwos$ci zastosowania wloskiego modelu konsorcjum eksportowego w Polsce.
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Rozdziat 4

Uwarunkowania wprowadzania
konsorcjow eksportowych w Polsce

Niniejszy rozdziat stanowi probg podjecia wielowymiarowej analizy polskiego sek-
tora MSP pod katem zastosowania modelu wloskich konsorcjéw eksportowych
w krajowej rzeczywistos$ci gospodarczej. Na wstepie rozpatrzono kwesti¢ ingerencji
panstwa w kreowanie grupowych form dziatania matych i §rednich firm. W dalszej
czesci, opierajac sie na rozwazaniach zawartych w poprzednich rozdziatach dokona-
no poréwnania polskich i wtoskich MSP, a nastgpnie przedstawiono rézne aspekty
tworzenia konsorcjow eksportowych, zwracajac szczegdlng uwage na socjologiczne
uwarunkowania kooperacji przedsigbiorstw. Ponadto zaproponowano konkretne
rozwigzania organizacyjne wdrozenia wloskiego modelu w kraju. W ostatnim pod-
rozdziale odniesiono si¢ do aktualnej sytuacji gospodarczej w Polsce.

4.1. Argumenty za i przeciw umozliwianiu przez panstwo
kooperacji pomiedzy MSP

Przetrwanie matych i §rednich firm moze by¢ zagrozone migdzy innymi przez pro-
ces zmian strukturalnych, zintensyfikowanie konkurencji opartej na wydajnosci
i monopolistycznych praktykach duzych przedsigbiorstw. Umowy o wspdtprace
pomiedzy MSP sa czgsto zawierane z uwagi na to, Ze nie maja one szansy przezycia
na rynku konkurujac z duzymi firmami, jesli te ostatnie korzystaja z oszczednosci
z tytutlu skali. Stad tam, gdzie niedogodnos$¢ konkurowania wynika jedynie ze sto-
sunkowo matej wielkosci firmy, dokonywane sg cz¢sto proby skompensowania tych
niekorzystnych aspektéw innymi sposobami. Bliska wspdipraca pomigdzy MSP jest
woéwczas uwazana za Srodek zapewniajacy im przetrwanie i wyréwnujacy ich
strukturalnie stabe strony.

Mimo ze sektor matych i $rednich firm jest r6znorodny i moga wystapi¢ pewne
wyjatki, generalnie mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu z duzymi przedsigbior-
stwami jedna ze stabych stron MSP, spowodowanych czysto wielko§ciowymi czyn-
nikami, jest utrudniony dostep do rynku kapitalowego.

Na skutek ich stosunkowo matych rozmiaréw, mate i §rednie firmy maja niewielki
dostgp do pewnych zrédet finansowania. Jako ze MSP sa czgsto przedsigbiorstwami,
ktére opieraja swoja dziatalno$¢ na jednym produkcie lub ustudze, prawdopodobien-
stwo roztozenia ryzyka i wyré6wnawczej polityki cenowej jest bardzo utrudnione, co
z kolei zwigksza ich wrazliwo$¢ na koniunkturalne i strukturalne wahania. Biorac
pod uwage ich warunki produkcyjne, ktére sa wyznaczane z reguly przez niewielkie
rozmiary partii towaru, male i $rednie firmy moga wykorzysta¢ jedynie ograniczone
szanse oszczednosci na kosztach w procesie produkcji. Ze wzgledu na to, ze MSP
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zakupuja mniejsze ilo$ci niz duze przedsigbiorstwa, ich terminy i warunki wspétpra-
cy sa mniej korzystne. W dodatku, w mniejszym stopniu przyciagaja one wysoko
wykwalifikowana kadrg. Na skutek powyzszych stabych stron, nawet migdzynaro-
dowa konkurencyjno$¢ sektora MSP jest zwykle uwazana za gorsza od tej zdolnosci,
ktéra posiadaja duze ﬁrmyml.

Z drugiej strony uwaza sig, ze specyficzna przewaga MSP nad duzymi firmami po-
lega na ich wyzszym stopniu kreatywnosci, bliskosci wzgledem rynku, wigkszej
sktonno$ci do podejmowania ryzyka oraz zdolnos$ci do szybszego odpowiadania na
potrzeby klientéw i dostosowywania si¢ do nich. Czasochtonny proces koordynacji
i podejmowania decyzji moze czgsto by¢ rozdzielony tak, ze MSP moze szybko
reagowa¢ na procesy rynkowe. Bezposredni kontakt z kupujacymi oraz wigkszy
dostep do rynku czgsto pozwala im lepiej zaspokajac specyficzne potrzeby klientow.
Ponadto mate i $rednie firmy zasadniczo sa przedsigbiorstwami o wysokim stopniu
specjalizacji 1 dzigki temu moga odnie$¢ sukces na rynku102

Jakkolwiek patrzac na kooperacje MSP mozna by stwierdzi¢, ze to konkurencja,
a nie kooperacja bardziej przyczynia si¢ do podwyzszenia efektywnos$ci dzialania.
Dowiedziono, ze dazenie do zwigkszenia efektywnosci jest raczej czgscia sktadowa
procesu konkurencyjnego anizeli cecha charakterystyczng uméw wspétpracy. Ko-
operacja pomigdzy poszczegbdlnymi przedsigbiorstwami, wliczajac w to mate i Sred-
nie, moze ogranicza¢ inicjatywe i swobodg¢ dziatania'®.

Jednak raczej poprzez grupowe formy dzialania mate i §rednie firmy pozostaja na
rynku prawnie i ekonomicznie niezaleznymi podmiotami. Z tego wilasnie wzgledu
umowy o wspotpracg pomigdzy MSP postrzegane sa pozytywnie w pewnych oko-
licznos$ciach. Umowy kooperacji zmierzajace do pomocy przedsigbiorstwom tego
sektora w skompensowaniu niektérych lub wszystkich oszczednosci z tytutu skali,
ktére osiagaja duze firmy konkurencyjne, np. przez zwigkszenie ich wydajnosci,
maja duze znaczenie zaréwno dla polityki gospodarczej, jak i polityki konkurencji.
Dowiedziono, ze moga si¢ one przyczyni¢ do usprawnienia struktur konkurencyj-
nych i w tym przypadku sa nawet uwazane za pozadane z perspektywy polityki
konkurencji. W tym konteks$cie réwniez udowodniono, ze czg¢sto umowy o wspol-
prac¢ umozliwiaja matym i §rednim firmom stana¢ do wspétzawodnictwa z duzymi
przedsigbiorstwami. W takich wypadkach konkurencja jest rzeczywiscie mozliwa
dzigki wzajemnej kooperacji pomigdzy MSP, za§ domaganie si¢ promocji i wsparcia
tej kooperacji moze zosta¢ uznane na tej podstawie za uzasadnione .

1" Oprac. wt. na podstawie: Exemption..., op. cit., s. 8.
' Tbidem, s. 8.
' Tbidem, s. 9.
1% Thidem, s. 9.
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4.2. Analiza poréwnawcza Domoéw Polskich i wioskich
konsorcjoéw eksportowych

Zwazywszy na problematyke pracy, warto blizej si¢ przyjrze¢ tym formom koopera-
cji matych i $rednich firm, ktére sa ukierunkowane na promocje eksportu przedsie-
biorstw tego sektora. W tym celu w tabeli 6 przedstawiono podobienstwa i roznice
pomigdzy DP i konsorcjami eksportowymi.

Szczegblnie istotne parametry odrézniajace te dwa modele wzajemnej wspdtpracy
przedsigbiorstw, stanowi charakter i osobowo$¢ prawna, a przez to finansowanie
dziatalno$ci. Wynika to z odmiennoéci celéw, do realizacji ktérych zostaty one po-
wotlane. W tym miejscu koniecznym jest podkreslenie, Zze zasadniczym zadaniem
DP jest wzrost eksportu produktéw firm poprzez ich sprzedaz na wybranym rynku
zagranicznym. Dlatego tez domy funkcjonuja jako centra polskiego biznesu, nasta-
wione na osiaganie zyskow z dziatalno$ci handlowej. Natomiast w przypadku kon-
sorcjow, wzrost eksportu jest osiagany dzigki réznorodnym formom promocji pro-
duktéw i ustug konsorcjantéw (np. misje handlowe, wystawy, strona internetowa).
Wazrost sprzedazy stanowi rezultat skutecznie prowadzonej promocji, ktéra odbywa
si¢ zwlaszcza poprzez bogata ofertg ustug §wiadczonych na rzecz cztonkéw konsor-
cjum.

Rézny jest takze zakres udzielanego wsparcia ze strony panstwa, ktére nie ograni-
cza si¢ do subwencjonowania dziatalnosci, tak jak to dzieje si¢ w Polsce, lecz takze
zapewnia ufatwienia funkcjonowania (np. zwolnienie z podatku VAT'®). Ponadto
wiloskie Ministerstwo Gospodarki zapewnia zrzeszonym w konsorcja MSP dofinan-
sowanie przez okres az 10 lat, podczas gdy firmy tworzace DP moga liczy¢ na nie
jedynie przez pierwsze 3 lata dziatalnoSci.

Watro doda¢, ze dziatalno$¢ kazdego wtoskiego konsorcjum eksportowego, zrze-
szonego w Federexport, opiera si¢ na konkretnym dokumencie prawnym (statucie).
Reguluje on migdzy innymi kwestie zwiazane z biezacym funkcjonowaniem kon-
sorcjum oraz przyjmowaniem i wykluczaniem konsorcjantéw'®.

Jednoczes$nie pewnym mankamentem konsorcjow moze by¢ fakt, ze wloski ustawo-
dawca wyraznie okreslit minimalna liczbe jego uczestnikéw. Bynajmniej nie stato
si¢ to bez powodu, a zostato sprawdzone w praktyce funkcjonowania tychze konsor-
cjéw. Bowiem zaledwie kilku matym i §rednim firmom trudno by bylo si¢ utrzymac
z wlasnych funduszy, co wptyngloby réwniez na zakres podejmowanych dziatan. Ze
wzgledu na konieczno$¢ finansowania konsorcjow z wplat konsorcjantéw, MSP
musza zawsze posiada¢ odpowiedni kapital. W przeciwnym wypadku firma zostaje
wykluczona z konsorcjum.

195 Kwestia finansowania konsorcjéw eksportowych zostata oméwiona szczegétowo w rozdziale 2, pkt 2.2.
1% Podstawy prawne funkcjonowania wioskich konsorcjéw eksportowych zostaly oméwione szczegétowo
w rozdziale 2, pkt 2.1.
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Tabela 4.1. Zestawienie cech charakteryzujacych Domy Polskie i wtoskie konsorcja

DOMY POLSKIE

KONSORCJA EKSPORTOWE

Dziatalnos¢ handlowo-dystrybucyjna promocyjno-informacyjna
lub promocyjna
Charakter komercyjny non-profit
Osobowos¢ posiada, spétka prawa handlowego nie posiada, podlega kodeksowi
prawna cywilnemu
Cel promocja i rozwoj eksportu ® promocja sprzedazy produktéw
i ustug MSP-cztonkéw
® promocja rozwoju MSP
® min. ryzyka i kosztéw dziatania za
granicg
® gromadzenie funduszéw na
dziatalno$¢ promocyjng
Cztonkowie polscy eksporterzy, gt. MSP wtoskie firmy, wytacznie MSP
Minimalna nieokreslona 5 lub 8 firm
liczba
cztonkéw
Rodzaje ® branzowe (jedna wybrana branza) ® branzowe (te same produkty)
® wielobranzowe (kilka branz) e towary komplementarne
® mieszane
Struktura w zalezno$ci od formy prawnej spotki | o generalne zgromadzenie
zarzadcza wg k.h. (sp. z0.0./S.A.) konsorcjantéw

® zarzad
® prezes/wiceprezes
® rada nadzorcza

Liczba rynkéw

jeden wybrany rynek

kilka wybranych rynkéw jednoczesnie

Biezace
finansowanie

z dziatalnosci DP

z wptat konsorcjantéw

Zakres wsparcia

e tworzenie DP

® zarzadzanie (m.in. koszty

budzetowego e biznesplan pracownicze, czynsze, podatki)
e dziatalno$¢ promocyjna ® promocja (m.in. misje handlowe,
targi, reklamy, ttumaczenia)
Swiadczenia dziatalnos¢  wystawienniczo-targowa | m.in. szkolenia, ttumaczenia, pomoc
lub informacyjno-promocyjna zalezy | prawna, badania rynkowe, misje han-
od przyjetego celu DP dlowe, targi, wystawy
Wspétpraca Wydz. Ekon.-Handl. Ambasady RP, | Min. Gosp., Izby Handlowe, Instytuty

Min. Gosp.

Handlu Zagranicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W przypadku DP minimum cztonkéw nie stanowi ograniczenia, gdyz ich funduszem
jest wypracowany zysk z dziatalno$ci handlowej. Zasoby poszczegdlnych cztonkéw
odgrywaja najwigksza role w przygotowawczym i wstgpnym okresie prowadzenia
dziatalnosci. Wéwczas potrzebne sa $rodki np. na wybudowanie obiektu, jego wy-
posazenie, w zalezno$ci od przyjetej koncepcji placowki.

Bardzo istotna réznicg stanowi fakt, iz w przeciwienstwie do DP, wloskie konsorcja
wykazuja si¢ duza aktywno$cia w poszukiwaniu potencjalnych odbiorcéw swoich
produktow i ustug. Prowadzac dziatalno$¢ eksportowa wspétpracuja z administracja
regionalng i réznymi stowarzyszeniami branzowymi. Dzigki temu réwniez operuja
na kilku rynkach zagranicznych jednoczes$nie.

4.3. Analiza poréwnawcza polskiego i wioskiego sektora MSP

Biorac pod uwage dane zawarte w tabeli 4.2, mozna stwierdzi¢, ze pomigdzy pol-
skimi oraz wtoskimi matymi i §rednimi firmami wystgpuje wiele zasadniczych r6z-
nic, istotnych z punktu widzenia tworzenia konsorcjow eksportowych. Mozna réw-
niez spostrzec, ze pewne specyficzne cechy sektora MSP we Wtoszech byty szcze-
gblnie sprzyjajace dla powstania tej formy kooperacji oraz jej skutecznego funkcjo-
nowania w rzeczywisto$ci gospodarcze;j.

Analizujac przedstawione zestawienie mozna stwierdzi¢, ze owe réznice pomigdzy
MSP dotycza dziatalnosci eksportowej oraz szczegdlnych cech odzwierciedlajacych
specyfike sektora w danym kraju. Jednym z charakterystycznych parametréw wy-
rézniajacych wioski sektor MSP jest jego organizacja w dystrykty przemyslowe,
ktére powstawaly na danym obszarze dzigki silnym powigzaniom spotecznym i tra-
dycji kulturowych. Ze wzgledu na wage pozaekonomicznych czynnikéw, nie jest
mozliwe sztuczne utworzenie tego rodzaju okregdw. Pomimo to jednak warunkami
sprzyjajacymi takiej koncentracji matych i §rednich firm jest migdzy innymi dostgp-
no$¢ instytucji szkoleniowych oraz wysoka jako$¢ infrastruktury techniczne;j.

Warto wigc zwrdci¢ uwagg na typ i charakter MSP oraz ich gtéwnych udziatowcéw
i klientéw. Mozna bowiem przypuszczaé, ze szczegbdlna rolg w powstaniu konsor-
cjow eksportowych odegraly przede wszystkim uwarunkowania spoleczno-
-kulturowe, zwtaszcza zwiazane z odrgbnoscia wloskich MSP, przejawiajaca sig
w silnych wigzach rodzinnych i kultywowaniu tradycji prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, ktéra przekazywano z pokolenia na pokolenie. Utworzenie konsor-
cjow eksportowych na terenie Wtoch mozliwe byto dzigki tej gteboko zakorzenionej
$wiadomosci wiascicieli matych i §rednich firm, ich wzajemnym relacjom opartym
na zaufaniu i solidarno$ci w ramach spotecznos$ci lokalnych. Wydaje sig, ze z tego
wzgledu te spontaniczne i integrujace dzialania stanowily naturalng reakcj¢ przed-
sigbiorczych MSP na zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowa. Inicjatywa rozpoczecia
zorganizowanej dzialalno$ci na rynkach zagranicznych wyptyneta bowiem od sa-
mych zainteresowanych firm, totez ingerencja wloskiego Ministerstwa Handlu nie
byta konieczna. Jego rola ograniczyla si¢ wylacznie do uprawomocnienia modelu
konsorcjum eksportowego oraz zapewnienia im dofinansowania. Konsekwencje tej
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formy kooperacji ukazuja wyniki dziatalnosci przedsigbiorstw tego sektora potwierdza-
jace teze, ze konsorcja eksportowe umozliwiaja zwigkszenie obrotow zagranicznych.

Jednakze oprécz tego, co mozna byloby nazwa¢ wloska kultura przedsigbiorczosci,
istotne znaczenie dla rozwoju konsorcjéw odegrato podejscie tych matych i $red-
nich firm do wlasnej strategii eksportowej. Owa strategia, realizowana przez Fe-
derexport, a oparta na hasle made in Italy, stata si¢ fundamentem wszelkich dziatan
ukierunkowanych na promocj¢ eksportu zrzeszonych MSP, a tym samym rozwoju
obrotéw zagranicznych tego sektora. Niewykluczone réwniez, ze tak realizowana
strategia pozwala tym matym i $rednim firmom na zwigkszanie poziomu zatrudnienia.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze jedna z podstawowych réznic stanowi okres
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a zarazem eksportu. Wtoskie MSP maja
pod tym wzgledem znacznie dtuzsza praktyke niz rodzime firmy. Bowiem polskie
przedsigbiorstwa tego sektora, funkcjonuja na rynkach zagranicznych zaledwie od
3do 9 lat, podczas gdy wioskie MSP moga si¢ poszczyci¢ ponad 10-letnim do-
$wiadczeniem w tym zakresie. Dzigki owej kulturze przedsigbiorczo$ci, wypraco-
wane wigc zostaly skuteczne metody ich funkcjonowania.

Tabela 4.2. Zestawienie gtownych parametrow charakteryzujacych sektor MSP w Polsce
i Wtoszech w latach 2001-2002

POLSKIE MSP

WLOSKIE MSP

Obszar dziatania

produkcja i handel detaliczny

produkcja i ustugi

Typ przedsiebiorstwa

prywatne

prywatne i spotki partnerskie

Forma prawna

osoba fizyczna prowadzaca dziat.

gosp. (wpis do ewidencji gospod.)

spotka cywilna

Okres dziatalnosci

6-15 lat

powyzej 16 lat

Charakter nierodzinne rodzinne

Orientacja dziatalnosci lokalna, krajowa proeksportowa
Terytorialna

organizacja brak dystrykty przemystowe
Zarzad wtasciciele witasciciele

Kadra kierownicza

2—-5-osobowy zespot

2-5-osobowy zespot

Gtéwni udziatowcy

prywatni inwestorzy i kierownictwo

cztonkowie rodziny

Gtéwni klienci

rodzime MSP, gt. $rednie firmy

rodzime MSP, gt. mate firmy

Zmiany zatrudnienia

spadek

wzrost

Roczny obrét

nie przekracza 7 min euro

nie przekracza 7 min euro

Czes¢ obrotéw
pochodzaca z eksportu

1-5% obrotow

ponad 25% obrotéw

Doswiadczenie

- 3-9 letnie ponad 9-letnie
w eksporcie
Gidéwne eksportowe rynki zbytu | UE inne kraje UE
Grupy eksporteréow niewyspecjalizowani wyspecjalizowani

Produkty eksportowe

Srednio przetworzone

wysoko przetworzone

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Monitoring matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce
w 2001 roku, ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku sp. z o.o0., Warszawa 2002, s. 99-126
oraz Europejski sondaz matych i $rednich przedsiebiorstw, Grant Thornton Polska, Warsza-
wa 2002, s. 41-85.
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Jednakze oprécz cech rozrézniajacych MSP w Polsce i Wtoszech wystepuja takze
pewne podobienstwa. Zaréwno krajowe, jak i wtoskie firmy tego sektora, obejmuja
gtéwnie podmioty prywatne, chociaz forma prawna prowadzenia dzialalnosci jest
inna. Ich zarzad stanowia wlasciciele, za$ kadrg kierownicza jednakowa liczba oséb.
Kluczowymi kontrahentami polskich i wtoskich MSP sa przede wszystkim rodzime
przedsigbiorstwa tego sektora, jednakze we Wtoszech klientéw znajduja one czg-
Sciej wsrdd matych firm. Ponadto podobnie jak wtoskie, réwniez krajowe MSP,
gtéwnie prowadza produkcyjna dziatalno$¢ gospodarcza, chociaz w przeciwienstwie
do nich, w znacznej mierze zajmuja si¢ réwniez handlem detalicznym. Mimo ze
wielkos$¢ rocznego obrotu osiaganego przez polskie i wloskie MSP jest jednakowa,
rézna jest jego cz¢$¢ pochodzaca z eksportu. W przypadku wtoskich firm tego sekto-
ra nierzadko stanowi ona ponad 25% obrotéw, bowiem przewaznie sa one wyspecja-
lizowane i oferuja wysoko przetworzone produkty i ustugi.

Majac na uwadze do§wiadczenia wloskie, aby krajowe male i $rednie firmy staty sig
réwnie konkurencyjne, powinny przeorientowa¢ swoje podejécie do dziatalnosci na
rynkach zagranicznych. Ich wiasciciele musza by¢ tworczy i kreatywni w poszuki-
waniu nisz rynkowych oraz nowych mozliwo$ci rozwojowych, aby oferta eksporto-
wa polskich MSP byla atrakcyjna.

4.4. Ekonomiczne przestanki tworzenia konsorcjow eksportowych

Polskim przedsigbiorcom, zwtaszcza wiascicielom matych i $rednich firm, coraz
trudniej jest wchodzi¢ na zagraniczne rynki. Takie dziatanie z zatozenia maja im
utatwi¢ konsorcja eksportowe, jako ze wigkszo$¢ krajowych MSP napotyka wiele
przeszkdd zwigzanych z rozwojem dzialalno$ci eksportowej, migdzy innymi:

konkurencja cenowa, jako$ciowa oraz w zakresie terminéw dostaw i platnosci,
wysokie koszty promocji i rozwijania rynkéw eksportowych,

czasowo odczuwane niewystarczajace moce produkcyjne zakladu,

brak wykwalifikowanej kadry specjalizujacej si¢ w problematyce zwiazanej z dzia-
talno$cia na rynkach zagranicznych.

Ponadto nalezy doda¢, Ze niestety dos¢ czesto polskie MSP sa zbyt zainteresowane
wylacznie produkcja i nie posiadajq wystarczajacych wtasnych zasobéw umozliwia-
jacych zdobywanie petnej informacji o rynku. Na skutek tego przedsi¢biorstwa
dzialaja bez dlugoterminowego planowania, totez podlegaja zmianom zagra-
nicznego otoczenia socjologiczno-ekonomicznego. Azeby uniknaé tego ryzyka
niepowodzenia, niezbgdne jest wspieranie MSP przede wszystkim pod katem tech-
nicznym, gdy rozpoczynaja one dziatalno$¢ za granica.

Mozna wyrézni¢ pewne ogéllne przestanki tworzenia konsorcjéw eksportowych
MSP. Naleza do nich sytuacje, w ktérych:

e wielko$¢ poszczegdlnych przedsigbiorstw praktycznie uniemozliwia im samo-
dzielne zdobywanie nowych rynkéw zbytu z uwagi zaréwno na rozmiary tego
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zadania gospodarczego, jak i rozlegtos¢ ryzyk prawno-ekonomicznych, ktére sig
Z nim wiaza,

e produkty zamierzajacych podja¢ wspodtprace firm sa przeznaczone dla tego sa-
mego segmentu klientéw,
zasoby finansowe firm sa poréwnywalne,
wystgpuje wzajemne zaufanie pomigdzy wiascicielami i kierownictwem przed-
sigbiorstw w zakresie wspolnych celéw konsorcjum.

Z ekonomicznego punktu widzenia forma konsorcjum eksportowego jest szczeg6l-
nie pomocna. Znaczaco zmniejsza ona bowiem koszty dzialalnosci przedsigbior-
stwa na rynkach zagranicznych z uwagi na prostot¢ struktury organizacyjnej, limi-
towane koszty personalne oraz prowadzenie wspdlnej dziatalno$ci promocyjne;j.
Tworzace je MSP nie sa wobec siebie konkurencyjne, zachowuja swéj indywidualny
charakter, gdyz tacznie przedstawiaja ofert¢ handlowa, za$§ konieczna wspéipraca
produkcyjna miedzy zrzeszonymi przedsigbiorstwami umacnia pozycje catego kon-
sorcjum.

4.5. Aspekty prawno-organizacyjne

Pierwszym krokiem na drodze utworzenia konsorcjum eksportowego jest zdefinio-
wanie wspdlnego celu, w typ przypadku zwiazanego z internacjonalizacja dziatalno-
$ci zainteresowanych MSP, poniewaz tego wymaga formuta prawna kazdego typu
konsorcjum. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w krajowym ustawodawstwie konsor-
cjum nie nabywa osobowosci prawnej i nie podlega wpisowi do rejestru, gdyz nie
posiada ono atrybutéw spétki prawa handlowego, chociaz do§¢ powszechnie wystg-
puje zjawisko nadawania tworzonym konsorcjom odpowiednich nazw. Przemawiaja
za tym racje natury praktycznej. Postugiwanie si¢ bowiem okreslona nazwa utatwia
rozwijanie kontaktéw prawno-gOS]?odarczych przez dane konsorcjum, a takze ma
znaczenie w dziedzinie marketingu 7

Umowa tworzaca konsorcjum jest oparta na uregulowaniach zawartych w kodeksie
cywilnym (k.c.). Nalezy ona do tzw. uméw dotad nie nazwanych (contractus in-
nominatus), jako ze nie wystgpuja ona bezposrednio w wigkszo$ci znanych syste-
moéw prawnych (w tym réwniez w polskim). Wyksztalcita si¢ ona w gruncie rzeczy
na plaszczyznie praktycznej. Podobna sytuacja wystepuje z coraz czgsciej spotyka-
nymi w krajowej praktyce gospodarczej umowami leasingowymi, faktoringowymi,
forfaitingowymi itp'**.

Ze wzgledu na to, ze konsorcja eksportowe zawiazywane sa przez kilka, a nawet
kilkanascie podmiotéw, umoweg je wigzaca mozna okre$li¢ jako wielostronnie zo-
bowiazujaca. Kazdy bowiem z konsorcjantéw zobowiazuje si¢ do okre§lonego
uczestnictwa w konsorcjum i do oznaczonego dziatania na jego rzecz, a przez to na

7 L. Stecki, Konsorcjum, op. cit., ss. 28-29.
198 Thidem, ss. 32-35.
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rzecz pozostatych jego stowarzyszonych cztonkéw. W ramach konsorcjum dokony-
wane przez wszystkich konsorcjantéw dziatania i $wiadczenia zmierzaja do osia-
gnigcia wspdlnego celu wytyczonego przez konsorcjum.

Coraz mocniej utrwala si¢ w doktrynie poglad, ze konsorcjum jest spétka cywilng
os6b prawnych (art. 860-875 k.c.), chociaz konsorcjantem moze by¢ takze osoba
fizyczna. Umowa konsorcjum musi czyni¢ zado$¢ ogélnym przestankom waznosci
(art. 68-81 k.c.) i stosuje si¢ do niej generalne przepisy o wadach o§wiadczenia woli
(art. 82-88 k.c.).

W umowie konsorcjum powinny by¢ §cisle okreslone nast¢pujace zagadnienia:

o zasady podejmowania decyzji — regula jest podejmowanie decyzji na zasadzie
consensusu, czyli jednomyslnie,

o formy przystapienia nowego konsorcjanta i wykluczenia dotychczasowego
cztonka,

o zasady wystgpienia konsorcjanta z konsorcjum z wilasnej inicjatywy — klauzule
dotyczace obowiazku zachowania tajemnicy handlowe;j,

e okres trwania — w fazie tworzenia konsorcjum nalezy okresli¢ przewidywany
czas, na jaki ma ono by¢ kreowane. W $wietle polskiego prawa warunkiem
utworzenia konsorcjum nie jest sprecyzowanie okresu jego trwania. Podmioty
zatozycielskie maja pelna swobode w tym zakresie, zalezne jest to od charakte-
ru konsorcjum oraz celu gospodarczego, jaki jego uczestnicy zamierzaja osia-
gnaé. W przypadku konsorcjum eksportowego najczesciej przewidywany jest
dtugi horyzont czasowy dziatalnosci, np. 20-letni,

o zasady finansowania dziatalnosci konsorcjum, czyli okreslenie minimalnej wiel-
kosci sktadek wnoszonych przez przedsigbiorstwa nalezace do konsorcjum do
wspodlnego funduszu oraz przeznaczenia wynikow jego dziatalnosci. Jako ze kon-
sorcjum eksportowe jest organizacja typu non-profit, wypracowane zyski nie mo-
ga by¢ dystrybuowane pomigdzy jego cztonkéw, wigc nadwyzka finansowa zo-
staje przekazana na poczet funduszu rezerwowego,

e zasady reprezentowania konsorcjum na zewnatrz, poprzez ustanowienie jego
struktury zarzadczej, udzielajac osobie zarzadzajacej S{prawami konsorcjum
odpowiednich pelnomocnictw w oparciu o art. 95-109 k.c. )

W przypadku konsorcjéw eksportowych prowadzenie spraw konsorcjum powierzane
jest tradycyjnym jego organom, ktére stanowi: generalne zgromadzenie wszystkich
konsorcjantéw, zarzad oraz rada nadzorcza.

Mimo ze okreslenie siedziby konsorcjum nie stanowi postulatu ustawowego, prak-
tyka zawsze zmierza w tym kierunku, aby juz w akcie zatozycielskim siedziba, czyli
miejscowos¢, w ktdérej mialby sig¢ znajdowac organ zarzadzajacy (art. 41 k.c.), zosta-
ta wskazana.

19 W. Witowski, Organizacja..., op. cit.
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Konsorcjum zostaje utworzone wéwczas, gdy zostaje zawarta wazna umowa kon-

sorcjum. Decydujace znaczenie dla jego powstania ma data zawarcia takiej umowy,
2 , .S . .. ., . . , 1

ktéra okresla si¢ jako dzien ztozenia podpiséw przez wszystkich konsorcjantow

Na poczatku organizowania konsorcjum istotna rolg odgrywa ustalenie potrzeb
firm, a takze przeprowadzenia badan marketingowych wyrobéw na wybranych
rynkach zagranicznych. Pozwoli to okresli¢, jakie towary polskich MSP stanowig
konkurencyjng ofert¢ w danym panstwie. Nalezy na to zwrdci¢ szczegdlng uwage,
poniewaz osiagniecie sukcesu w dziatalnosci eksportowej jest z reguty mozliwe
wowczas, gdy produkt lub ustuga oferowana przez przedsigbiorstwo jest poszuki-
wana na planowanych rynkach zbytu, nawet tych najbardziej odlegtych, oraz w tych
krajach, w ktérych wystepuja nisze rynkowe.

W tej sytuacji moga by¢ zwtaszcza pomocne analizy rynkowe przeprowadzane
przez polskie ambasady za granica, dzigki ktérym wiadomo np., ze w Czechach
wielkim popytem ciesza si¢ polskie meble i sprz¢t AGD, w Niemczech za$ urzadze-
nia mechaniczne, gléwnie silniki. Za konkurencyjne w stosunku do wyrobéw z in-
nych krajéw niemieccy odbiorcy uwazaja urzadzenia mechaniczne i samochody
wyprodukowane w Polsce, a takze meble i tekstylia. Natomiast rosyjscy przedsig-
biorcy sa zainteresowani przede wszystkim zakupem polskich mrozonek warzyw-
nych i owocowych. Duza popularnoscia ciesza si¢ polskie stodycze, wyroby wedli-
niarskie (szynka, paréwki, kietbasy) oraz pasztety. Polscy producenci moga takze
zajac silng pozycje w dostawach na rosyjski rynek swiezych warzyw, gtéwnie kapu-
sty, marchwi, burakéw i ziemniakéw. Niewypelniona w Rosji nisz¢ stanowi zyw-
no$¢ dla dzieci, a ponadto mozna liczy¢ na zainteresowanie artykutami mlecznymi
oraz przyprawami. Pomimo odnotowanego zapotrzebowania na krajowe towary,
jednym z podstawowych czynnikéw, utrudniajacych rozwdj polskiego eksportu do
Rosji, sa ceny oferowanych produktéw. Wprawdzie sa nizsze niz za podobny asor-
tyment z krajow zachodnich, ale niekonkurencyjne dla produktéw pochodzenia ro-
syjskiegom. Aby zwigkszy¢ obroty zagraniczne, a tym samym naptyw polskich
towaréw na rosyjski rynek, niezbedna jest odpowiednia dzialalno$¢ promocyjna,
ktérej prowadzenie umozliwiaja konsorcja eksportowe.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym utworzeniu konsorcjum eksportowego jest sy-
tuacja finansowa firmy, ktéra musi umozliwia¢ jej rozwdj eksportu. Przedsigbior-
stwo powinno dysponowac takimi zasobami, ktére zapewniaja jej partycypowanie
we wspdlnym funduszu konsorcjum. Z tego wzgledu przedsigbiorstwa zamierzajace
rozpoczaé dziatalno$¢ za granica powinny sporzadzi¢ biznesplan przedsigwzigcia,
ktéry stanowilby potwierdzenie optacalnosci tej inicjatywy.

101, Stecki, Konsorcjum, op. cit., s. 39.
o, Gajda, Z czym na sqsiednie rynki, w: ,Rzeczpospolita”, dodatek Dobra Firma, nr 177/2001, z dn.
31.07.2001, s. F6.
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Korzystajac z wloskich do$wiadczen warto zwrdci¢ uwage na to, aby zainteresowa-
ne utworzeniem konsorcjum eksportowego MSP byly zblizonej wielkosci, poniewaz
dzigki temu mozna unikna¢ ewentualnej zaleznosci i dominacji pomigdzy nimi. Ponadto
zauwazono, ze stosunkowo czegsciej powstaja Konsorcja mieszane, w ktérych sktad
wchodza producenci réznych, uzupetniajacych lub niekonkurencyjnych wyrobéw
i ushug. Takie struktury acza z reguty dos$¢ duza liczbe matych i §rednich firm, co umoz-
liwia gromadzenie znaczacych §rodkéw finansowych na prowadzenie dziatalno$ci kon-
sorcjumm. Forma ta bylaby wiasciwa wsréd polskich MSP ze wzgledu na wigksza,
w tym wypadku, sktonno$¢ ich wiascicieli do wzajemnej wspétpracy.

Pod wzgledem organizacyjnym istotne jest r6wniez znaczenie funkcjonowania pla-
cowek wspierajacych MSP, aktywnie dziatajacych na rzecz tworzenia konsorcjow
eksportowych, ktére dysponowalyby doktadnymi opracowaniami na temat réznych
branz i kondycji firm, ktére je w danym panstwie reprezentuja. Taka funkcje, na
wzor Federexport we Wtoszech, moze pelni¢ krajowa organizacja zrzeszajaca po-
szczegblne konsorcja. Jednakze system dziatania Federexport opiera si¢ takze na
innych instytucjach promujacych przedsigbiorczo$¢. Z tego wzgledu, w polskich
warunkach, dla skutecznego funkcjonowania konsorcjéw eksportowych niezbedne
jest nawiazanie wspolpracy z zagranicznymi WEH przy polskich ambasadach, biu-
rami radcéw handlowych oraz IKiCHZ. Na wzér ICE, placéwki te moglyby zajmo-
wac si¢ organizowaniem specjalnych seminariéw dla wiascicieli matych i §rednich
firm na tematy dotyczace konsorcjéw eksportowych, ich utworzenia, procedur eks-
portowych itp. Poczatkowo takie warsztaty szkoleniowe mogtyby zosta¢ zorganizo-
wane przez Federexport, jako ze jednym z jej celéw jest rozpowszechnianie modelu
konsorcjéw w innych krajach.

Inna metoda wspomagajaca wdrozenie konsorcjéw eksportowych w Polsce mogloby
by¢ przeprowadzenie tzw. projektow pilotazowych przy wspétudziale Federexport.
Sposéb ten zastosowany zostal przez konsultantow DATAR-u'" oraz Ministerstwa
Gospodarki Stowenii, ktérzy wspoétpracuja w zakresie tworzenia klasterow przemy-
stowych przedsigbiorstw 4

Ponadto w polskich warunkach instytucja brokera sieciowego moze by¢ szcze-
g6lnie przydatna, podobnie jak w przypadku klasteréw lub sieci przedsig-
biorstw, w zorganizowaniu matych i $rednich firm w konsorcja eksportowe.
Z tego wzgledu, ze pelniacy funkcje posrednika broker sieciowy moze petli¢ rézne
zadania w zalezno$ci od stopnia rozwoju konsorcjum“sz

Przed powstaniem konsorcjum broker sieciowy zajmuje sig:

e identyfikowaniem obszaréw dzialalnosci gospodarczej sprzyjajacych dziala-
niom grupowym,

"2 Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez Federexport.
"3 DATAR - francuska agencja rzadowa.

47 Wons, Klastery..., op. cit.

15 W. Witowski, Grupy..., op. cit.
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e identyfikowaniem potencjalnych szans na wspétpracg pomigdzy firmami w tych
obszarach,

e identyfikowaniem firm — potencjalnych uczestnikéw konsorcjum,

e opracowaniem i przedstawieniem biznesplanu konsorcjum.

Podczas nawiazywania wspotpracy broker sieciowy:

e prowadzi mediacj¢ pomigdzy firmami,
e zapewnienia uczestnikom konsorcjum pomoc doradcza przy formutowaniu
zasad wspolpracy.

Po rozpoczeciu dziatalnosci konsorcjum broker sieciowy:

e wspiera i ulatwia proces rozwijania konsorcjum,
e poszukuje kandydatéw do wspétpracy w tzw. Srodowiskach okolobiznesowych
lokalizacji.

Jednakze, aby broker sieciowy mogt skutecznie realizowa¢ stawiane przed nim za-
dania, konieczne jest:

zapewnienie mu dostgpu do rzetelnej bazy danych,
szerokich kontaktow,

mozliwosci rozwijania zdolnosci interpersonalnych,
dostepu do zrédet finansowania,

dostgpu do zasobéw wiedzy i informacji.

W celu rozpowszechnienia formuty konsorcjum eksportowego na gruncie polskim
pomocne wydaje si¢ by¢ rdwniez zorganizowanie specjalnego kilkudniowego kon-
gresu poswigconego temu tematowi. Adresowany bytby on zaréwno do firm, ktére
chcg poprawi¢ swoja konkurencyjno$é, jak i do wszystkich instytucji, ktére pragna
wykorzystywaé ten instrument rozwoju gospodarczego i spolecznego. Natomiast
jego celem mogtoby by¢ umozliwienie uczestnikom zrozumienie fenomenu konsor-
cjéow 1 zachgcenie do ich kreowania w celu realizacji wtasnych celéw gospodar-
czych.

Istotne znaczenie odgrywatoby uczestnictwo wloskich delegatéw, przede wszystkim
7 Federexport i ICE, z uwagi na najwigksze do$wiadczenie w zakresie tworzenia
tego typu konsorcjow MSP. Wystapienia moglyby by¢ podzielone na grupy tema-
tyczne, za$ tzw. okragle stoly stanowityby zachete do dyskus;ji i polemiki z méwca-
mi. Ponadto prezentowane byloby kilka wybranych, funkcjonujacych we Wioszech
konsorcjow eksportowych oraz instytucji wspierajacych ich rozwdj, a takze poddano
by analizie r6zne aspekty dziatalnosci konsorcjéw. Rodzimi mali i $redni przedsig-
biorcy mogliby zobaczy¢, jak dziatajq takie struktury poprzez specjalne wizyty wy-
jazdowe do tych konsorcjantéw. Na przyktad dzigki ogdlnej wizytacji zwiedzanych
przedsigbiorstw (spotkanie z dyrekcja i przejécie przez hale produkcyjne), polscy
przedsigbiorcy mieliby mozliwo$¢ poznania mig¢dzy innymi asortymentu produkcyj-
nego oraz pomieszczen biurowo-produkcyjnych i laboratoryjnych. Niewykluczone,
ze te spotkania wplynelyby na zwigkszenie zainteresowania polskich firm takimi
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formami wzajemnej wspotpracy. Jednakze udziat administracji rzadowej w ich or-
ganizacji stanowi jeden z istotniejszych czynnikéw warunkujacy powodzenie takich
przedsigwzigC.

4.6. Aspekty instytucjonalne

Poszczegdlne panstwa czgsto rdznig si¢ w swoim podejéciu do problematyki grupo-
wych form dzialania przedsigbiorstw, za$ konkretne instrumenty wspierajace ich
rozwdj sa dopiero wypracowywane. Generalnie mozna wyrézni¢ dwa podejscia

e anglo-saksonskie (Anglo-Saxon approach) — stosowane w panstwach takich
jak: USA, Wielka Brytania, Niemcy. Wedtug tego podejécia panstwo powinno
by¢ neutralne i nie ingerowac zbytnio w procesy rozwoju (albo upadku) powia-
zan kooperacyjnych przedsigbiorstw. Natomiast w przypadku niepowodzenia
tych przedsigwzig¢¢ panstwo powinno petni¢ rolg¢ wspomagajaca wspotpracujace
z firmami o$rodki naukowo-badawcze, za$ ludzi aktywizowa¢ do wigkszej mo-
bilnosci indywidualnej,

e lacinskie (Latin approach) — wystgpuje w panstwach takich jak: Wiochy, Fran-
cja, Hiszpania, ktére bardzo aktywnie wspomagaja rozwdj grupowych form
dziatania przedsigbiorstw, takze pod wzglgdem finansowym, starajac si¢ nie do-
puszcza¢ do ich upadku. W krajach tych argumentuje si¢, ze takie inicjatywy
stanowia gwarancje¢ stabilno$ci gospodarczej w obrgbie regionu, a na tzw. mo-
bilno$¢ kadr nie zostaja ktadzione naciski ze wzgledu na specyficzna tradycije
i silne wigzy rodzinne w panstwach kultury facinskie;.

W zakresie stosowanych instrumentéw, administracja rzadowa w krajach prezentu-
jacych podejscie tacinskie najczesciej wykorzystuje:

e zachegcanie do zaktadania branzowych i lokalnych stowarzyszen producentéw
(np. klasteréw lub konsorcjéw eksportowych), ktére z czasem zaczynaja petnié
r6zne funkcje ustugowe dla swoich cztonkéw. Najskuteczniejsza zacheta do za-
ktadania takich stowarzyszen jest mozliwo$¢ ich dofinansowywania ze srodkéw
publicznych,

e promowanie i uzywanie wspolnego znaku towarowego (trade mark), ktory ula-
twia wejscie na rynek nowym i stabszym producentom, a takze stanowi element
wzmacniajacy wigzi i wspdlnot¢ intereséw przedsigbiorcéw z danego regionu.
Znaki towarowe (marki) sa formalnie rejestrowane w Urzedzie Patentowym
najczgsciej przez dobrowolne stowarzyszenia producentéw, za$ czlonkowie sto-
warzyszenia maja prawo ich uzywania na swoich wyrobach,

e prowadzenie wspdlnych prac nad rozwojem produktu. W regionach, gdzie do-
tychczas bylo brak osrodkéw naukowych, czgsto powotuje si¢ do zycia tzw.
centra rozwojowe (development centres), ktére wykonuja prace B+R, projekty
nowych rozwiazan konstrukcyjnych i inne prace na zlecenie lokalnych przed-

116 7. Wons, Klastery..., op. cit.
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sigbiorcow. Takie centra moga otrzymywac dofinansowanie ze $rodkéw pu-
blicznych,

e wspdlne akcje marketingowe, ktére prowadzi lokalne stowarzyszenie producen-
téw w imieniu swoich czlonkéw (strategie wejscia na nowe rynki, wystawy,
uczestnictwo w zagranicznych targach itp.), lecz mozliwe jest dofinansowanie
takich przedsigwzig¢ ze §rodkéw publicznych,

e organizowanie systemu wzajemnych porgczen bankowych, poniewaz banki
chetnie akceptuja porgczenia kredytowe, ktére sa sktadane przez kilka przedsig-
biorstw nalezace do jednego konsorcjum,

e organizowanie systemu zaopatrzenia w surowce (np. zakupy duzych ilosci tka-
nin dla firm odziezowych, zakupy pétwyrobéw metalowych bezposrednio w hu-
tach), wowczas w ramach stowarzyszenia producentéw dziata specjalne biuro
zaopatrzeniowe,

e zachecanie do specjalizacji w wybranych technologiach i §wiadczenie ustug, np.
w obrebie klasteru, ktére jest mozliwe wtedy, gdy kilka przedsigbiorstw ze
wzgledu na wyréb finalny stosuje rézne technologie, a maszyny i oprzyrzado-
wanie sa kosztowne (np. obrébka odlewéw metalowych za pomoca frezarek ste-
rowanych numerycznie). W tym wypadku wystarczy, zeby tylko jedno przed-
sigbiorstwo miato odpowiedni park maszynowy, gdyz bedzie ono §wiadczyé
ustugi dla pozostatych,

e finansowanie ze $rodkéw publicznych rozbudowy infrastruktury gospodarcze;j
(drogi, sie¢ tacznosci, budynki uzytecznosci publicznej itp.) na wytypowanym
obszarze'"’.

Wzajemne nakladanie si¢ na siebie wynikow stosowania réznych instrumentéw
gospodarczych, dzigki efektowi synergii, powoduje, ze grupowe formy dziatania,
takie jak klastery czy konsorcja eksportowe, sa organizmami bardzo stabilnymi
inawet w okresach zatamania koniunktury dziatajace w nich przedsigbiorstwa sa
zdolne przetrwa¢ na rynku.

Polskie Ministerstwo Gospodarki wydaje si¢ prezentowac podejscie tacinskie, cho-
ciaz zakres dziatan ukierunkowanych na rozwéj i promocj¢ sektora MSP, w poréw-
naniu z inicjatywami panstw UE, jest w dalszym ciagu niewystarczajacy.

Propozycje kierunkéw dziatania rzadu, dotyczace sektora MSP, powinny uwzgled-
nia¢ czynniki regionalne i lokalne w danym kraju, ktére wplywaja na przedsigbior-
czo$¢, wspierajac wspotdziatanie matych i $rednich firm. Powinny one takze korzy-
sta¢ z lokalnych instytucji, grup przemystowych i powiazan pomigdzy przedsigbior-
stwami w celu stworzenia i wzmocnienia wigzi na mikropoziomie, ktére moga po-
moéc stawi¢ czoto globalnej konkurencji. Opierajac si¢ na silnych stronach MSP,
polityka tego sektora powinna ukierunkowaé¢ nowa dynamike przedsigbiorczos$ci
i grupowe zwigzki pomigdzy firmami na pokonanie wyzwan stawianych przez zglo-

"7 Tbidem.
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balizowane gospodarki. Sprzyjanie wspdipracy publiczno-prywatnej i kooperacji
moze by¢ najskuteczniejsza droga wspierania dynamicznego sektora MSP

4.7. Aspekty socjologiczne (spoteczno-kulturowe)

Pomimo wielu przestanek, sprzyjajacych wprowadzeniu modelu konsorcjéw ekspor-
towych w Polsce, zrealizowanie tej koncepcji moze okaza¢ si¢ utrudnione w prakty-
ce. Swiadcza o tym problemy zwiazane z inicjatywa resortu gospodarki, dotyczaca
promowania dziatalno$ci doméw polskich za granica.

Poczatkowo Ministerstwo otrzymywato do$¢ duza liczbe zgtoszen od przedsig-
biorstw zainteresowanych ta forma wspotpracy, jednakze pdzniej nie dochodzito do
realizacji tych projektéw (np. DP branzy meblowej na Stowenii). Uczestnictwo
w przedsigwzigciach zostalo ocenione przez przedsigbiorcéw za mato korzystne.
Przyczyny tego stanu rzeczy byly rézne, migdzy innymi w celu rozpoczgcia dziatal-
nosci, firmy zmuszone bylyby do zainwestowania znacznego kapitatu (120 tys. z1),
ktéry facznie starczytby tylko na oplacenie personelu i dzierzawy budynku. Niekt6-
rzy wlasciciele MSP byli zdania, Ze to na panstwo, a nie na indywidualne przedsig-
biorstwa, spada obowiazek tworzenia i utrzymania DP.

Bardzo powazng barier¢ stanowita mentalno$§é wiascicieli polskich MSP, ktérzy
prezentowali negatywne nastawienie do swoich parterdw w potencjalnym interesie.
Podstawowy problem w budowaniu konsorcjow stanowi zawarcie kompromisu,
ktére wymaga czgsto pewnych ustepstw kazdego z uczestnikéw na rzecz catej gru-
py. Z tego wilasnie wzgledu moga wystapi¢ konflikty pomiedzy przedsigbiorstwami
wchodzacymi w sktad konsorcjum.

Ponadto dowiedziono, Ze ludzie wzglednie tatwo si¢ jednocza w przypadku niebez-
pieczenstwa, poniewaz zrodto sity sprawczej, ktéra motywuje do dziatania, znajduje
si¢ w ludzkich emocjach. W przypadku konsorcjum sytuacja wyglada odmiennie,
albowiem celem konsorcjum eksportowego jest czynnik pozytywny''®. Wciaz bra-
kuje wigc wsréd wielu polskich przedsigbiorcéw zrozumienia istoty wzajemnej
wspolpracy i1 zdaje si¢ dominowac¢ przekonanie, Zze samemu lepiej i wigcej sig¢ osia-
gnie, pomimo ze nie wskazuja na to do§wiadczenia panstw odnoszacych sukcesy
w eksporcie. Dzigki zorganizowanym formom kooperacji, ukierunkowanym na re-
alizacj¢ konkretnego celu, wtoskie mate i $rednie firmy taczac si¢ w konsorcja eks-
portowe, staja si¢ podmiotami lepiej dostrzegalnymi dla swoich potencjalnych klien-
téw i sa w stanie efektywnie i konkurencyjnie operowa¢ na rynkach zagranicznych.

Niezbgdne jest, aby rodzime MSP staty si¢ liderami w swoich sektorach lub niszach,
lecz by to nastgpito, musi zosta¢ pobudzona aktywnos$¢ gospodarcza przedsigbior-
cow, ktorzy do tej pory traca na pasywnym podejsciu do eksportu. Niewiele przed-
sigbiorstw polskiego sektora MSP ma swoja wizj¢ rozwoju firmy, za$ rzadko ktdre
z nich posiada wypracowana strategi¢ wchodzenia i umacniania swojej pozycji na

"8 Serwis Polskich Eksporteréw, http://www.eksporter.pl
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rynkach zagranicznych. Ze wzgledu na niewystarczajaca promocje rodzimych towa-
réw, ich nabywcy czg¢sto nie posiadaja nawet §wiadomosci, ze produkty te pochodza
z Polski. Tymczasem krajowi eksporterzy che¢tniej wyrazaja niezadowolenie z aktu-
alnej sytuacji gospodarczej, niz poszukuja sposobéw rozszerzenia swojej obecnosci
za granica i uczynienia eksportu optacalnym .

Niestety mentalnosci wlascicieli wloskich przedsigbiorstw nie sposéb przeniesé
w krétkim czasie do naszego kraju. Nadziej¢ na poprawe sytuacji stanowia pozy-
tywne przyktady wzajemnej wspétpracy krajowych MSP. O tym, ze niektdrzy
przedsigbiorcy sami wychodza z inicjatywa kooperacji, moze $wiadczy¢ powstanie
Zrzeszenia producentéw mebli biurowychm. Zostato ono utworzone przez 10 wy-
tworcow, ktorzy w tej formie grupowego dzialania odnalezli mozliwo$¢ mniej kosz-
townego 1 skuteczniejszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Motyw tej kon-
cepcji stanowita wspdlna promocja na obcych rynkach, migdzy innymi na targach
branzowych, w ktérych uczestnictwo w wielu przypadkach staje si¢ poczatkiem
ekspansji na rynkach zagranicznych. Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz taka wzajem-
na wspotpraca byta mozliwa pomigdzy zaprzyjaznionymi przedsigbiorstwami, dzig-
ki ktérej zostata stworzona wspdlna oferta produktéw oraz baza danych klientow'*'.

Przemiana nastawienia do przedsigbiorczosci powinna zaczyna¢ si¢ juz od szkoty
Sredniej, a nawet wczesniej, aby odpowiednio przygotowa¢ mtodych ludzi do funk-
cjonowania w gospodarce rynkowej. Stuza temu réznorakie inicjatywy uswiadamia-
jace istote tej rzeczywistosci, a przede wszystkim wyzwalajace przedsigbiorczos¢
wséréd mlodziezy. Dzigki takiemu podejsciu, jak wykazato badanie przeprowadzone
przez Global Entrepreneurship Monitor w Londynie, amerykanscy obywatele cenig
sobie niezalezno$¢, autonomi¢ zwiazang z rozpoczgciem i prowadzeniem swojej
firmy. Ponadto spoteczenstwo potrafi nie tylko rozpoznawaé sprzyjajace okoliczno-
$ci biznesowe, lecz réwniez umiej¢tnie je wykorzystywacé w celu prowadzenia dzia-
falnosci na wlasna rgke¢, za$ ponoszenie ryzyka %'est warto$cia wzmacniang przez
odpowiednio ukierunkowany system edukacyjny12

Jednakze na polskiej rzeczywistosci gospodarczej odbija si¢ jeszcze echo poprzed-
niego systemu spoteczno-ekonomicznego, a elity rzadzace nie przyczyniaja si¢ do
ozywienia aktywnosci sektora MSP. Wysokie koszty pracownicze powoduja ograni-
czenia tworzenia nowych miejsc pracy. Na skutek takich dziatan firmom brakuje
kapitatu wlasnego, ktéry moglyby przeznaczy¢ na rozwdj, inwestycje oraz promocj¢
swoich produktéw i uslug za granica. Krajowy Rejestr Sadowy (KRS), wbrew in-
tencjom przyswiecajacym jego powstaniu, bardziej utrudnia dziatanie przedsigbior-
com, niz poprawia, z tego wzgledu, ze otrzymanie wypisu lub modyfikacja danych
wymaga w duzych miastach osobowych powiazan z urzednikami. W praktyce czgsto

"1 A. Olbrot, A. Burak, Najlatwiejsze sq¢ wyméwki, w: ,,Rzeczpospolita”, Ekonomia i rynek, nr 170/2000, z dn.
22.07.2000, s. B 2.

120 Zebranie wickszej iloéci materialéw na ten temat nie byto mozliwe, gdyz informacje nie zostaty udostgp-
nione.

"' L. Oktaba, Sukces..., art. cit., s. B2.

122 A. Benney, Banking..., art. cit.
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okazuje sig, ze otrzymanie jakiegokolwiek wypisu trwa dtuzej niz jego waznos¢ (3
nﬁesiqce)123. Tymczasem panstwo chroni miejsca pracy w najwigkszych zaktadach,
darowuje im dtugi i powotuje dla nich specjalne izby skarbowe.

Kolejnym przykladem jest program specjalnych ulg dla duzych przedsigbiorstw,
gtéwnie panstwowej czg$ci gospodarki, stanowigcych przeciez niewielki odsetek
w stosunku do krajowych matych i $rednich firm. W wielu sposréd przedsigbiorstw
sektora WP zwiazki zawodowe lobuja funkcjonowanie tych firm pomimo ich nie-
rentownych wynikéw finansowych. Staba kondycja duzych zaktadéw jest przyczyna
probleméw z uiszczaniem nalezno$ci publicznoprawnych. Bowiem mniejsze firmy
znajdujace sig¢ pod presja restrykcji ordynacji podatkowej i kontroli urzednikéw
zmuszone sa wszelkie obligatoryjne podatki i oplaty regulowa¢ terminowo.

Ponadto statystyki pokazuja, ze w panstwowych zaktadach dostgpne srodki czgsciej
przeznaczane sa na zwigkszanie wynagrodzen pracowniczych niz na polepszenie
konkurencyjnosci wyrobéw, modernizacj¢ produkcji czy maszynm. Uzdrowienie tej
sytuacji jest mozliwe jedynie poprzez prywatyzacj¢, gdyz tylko wéwcezas przedsig-
biorstwa te beda finansowane z wlasnych §rodkéw pienigznych. Natomiast pobu-
dzenie aktywnosci gospodarczej powinno nastapi¢ poprzez zmniejszanie nie Stop
procentowych, lecz obciazen finansowych. Bowiem stopniowe obnizki stop procen-
towych réwniez nie przyczyniaja si¢ do ozywienia gospodarczego. Wynika to
z tego, ze nawet jesli cena kredytéw bedzie nizsza, banki beda bardziej sktonne do
nabywania bezpiecznych, cho¢ mniej rentownych obligacji skarbu panstwa niz dtu-
gu firm, w szczegdlnosci zas tysigcy drobnych przedsigbiorstw.

123 :
Ibidem.

2 A. Kowalik, Kto rzqdzi ten placi, w: ,Rzeczpospolita”, Ekonomia, nr 224/2002, z dn. 25.09.2002,
http//www.rzeczpospolita.pl.
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Zakonczenie

Mija juz prawie p6t roku od wstapienia Polski w struktury UE. Krajowe MSP znala-
zly si¢ w nowej rzeczywisto$ci gospodarczej, bowiem akcesja w struktury unijne
oznacza, ze przedsigbiorstwa zmuszone sa prowadzi¢ walke konkurencyjna z dyna-
micznymi, zachodnimi firmami zaréwno na swoim macierzystym rynku, jak i na
rynkach pozostatych krajéw cztonkowskich UE. Polskie MSP juz przed akcesja
znalazty si¢ w sytuacji, w ktdrej niezbedne si¢ stalo przeorientowanie dziatalnosci,
aby utrzymac¢ lub poszerzy¢ swoja pozycje rynkowa. Tymczasem dla wiascicieli
firm tego sektora nadal Unia kojarzy si¢ z reguly z zagrozeniem. Istotne jest, aby
przedsigbiorcy starali si¢ ograniczy¢ te przeszkody w ich planach ekspansji, ktére
zaleza od nich samych (np. poprzez poszukiwanie programéw pomocowych, zdol-
no$¢ gromadzenia i przetwarzania informacji na wilasne potrzeby). Przede wszyst-
kim jednak MSP powinny dokona¢ zmian w obrebie dotychczas stosowanej orienta-
cji rynkowej i koncepcji marketingu kierujac je na obszar Europejskiego Rynku
Wewngtrznego. Ponadto, tylko te przedsigbiorstwa, ktére posiadaja przemys$lang
strategi¢ prowadzenia dzialalnosci, bgda w stanie skutecznie konkurowac na rynku
europejskim.

Polskie MSP, chcace przetrwa¢ w zmiennej rzeczywistosci gospodarczej, sa zmu-
szone do dzialalnosci na obcych rynkach ze wzgledu na swéj niewielki potencjat
ekonomiczny. Realizacja wspdlnego celu, jakim jest promocja sprzedazy produktéw
1 uslug zrzeszonych MSP, umozliwia im zaistnienie na europejskich i $wiatowych
rynkach. Jednoczesnie poprzez t¢ forme kooperacji nastgpuje minimalizacja ryzyka
1 kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstw. Wskazuja na to wloskie doswiadczenia,
ktére dowodza, ze zorganizowane grupy firm nastawione na promocj¢ eksportu
1 wsparte taka strukturg jak konsorcja eksportowe, dziataja efektywnie i sq konku-
rencyjne.

Jednakze ze wzgledu na wiele utrudnien prowadzenia dziatalno$ci zaréwno w kraju,
jak i za granica, najwigcej zalezy od samych MSP, a przede wszystkim samoistnego
pobudzenia checi do wzajemnej wspdtpracy, ktéra stanowi podstawe utworzenia
konsorcjow eksportowych w Polsce.
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Glosariusz

Confindustria — Confederazione Generale dell’Industria (Stowarzyszenie Wloskich
Przedsigbiorstw Przemystowych i ustugowych, organizacja reprezentujaca przedsig-
biorstwa rzemies$lnicze i ustugowe, zrzeszajaca 111 000 firm)

internacjonalizacja — umi¢dzynarodowienie, czyli wejscie i rozpoczecie dziatalno-
$ci na rynkach migdzynarodowych

koszty kwalifikowane — koszty poniesione na zwykte zarzadzanie konsorcjum
(koszty pracownicze, konsultanci zewnetrzni, czynsz, uslugi, zuzycie materiatéw,
roczne kwoty amortyzacji, podatki itd.) oraz wydatki na promocj¢ ponoszone na
rzecz zrzeszonych przedsigbiorstw (podréze i misje handlowe, udziat w targach,
badania rynkowe, reklama i spotkania, tlumaczenia pisemne i ustne, dzialalno$é
szkoleniowa itd.)

klaster — geograficzna koncentracja lub zaggszczenie powiazanych ze soba przed-
sigbiorstw 1 instytucji w ramach okre$lonej branzy przemystu, dziatajacych w obre-
bie lub poza granicami danego panstwa, okresla si¢ tym mianem skupisko innowa-
cyjnych firm

MSP — mate i $rednie przedsigbiorstwa. Wedlug definicji stosowanej przez Eurostat
— Urzad Statystyczny UE wyr6znia sig: przedsigbiorstwa bez zatrudnionych —
0 zatrudnionych (tylko wtasciciel), mikro(mini)przedsigbiorstwa — od 1 do 9 zatrud-
nionych, mate przedsigbiorstwa — od 10 do 49 zatrudnionych oraz $rednie przedsig-
biorstwa — od 50 do 249 zatrudnionych. Ponadto do mikro- i matych przedsigbiorstw
naleza takie, ktére nie zatrudniaja wigcej niz 50 pracownikéw oraz albo nie przekra-
czaja sumy bilansowej 2,5 mln euro, albo nie przekraczaja przychodéw netto ze
sprzedazy towaréw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych 5,0 mln euro. Na-
tomiast do $rednich przedsigbiorstw zalicza takie podmioty, ktére nie zatrudniaja
wigcej niz 249 oraz albo nie przekraczaja sumy bilansowej 10,0 mln euro, albo nie
przekraczaja przychodéw netto ze sprzedazy towar6w, wyrobdw i ustug oraz opera-
cji finansowych 20,0 mln euro. W dniu 6.05.2003 Komisja Europejska przyjeta
nowa definicjg¢ MSP, ktéra wejdzie w zycie 1.01.2005. Definicja okre$la, ze: mikro-
przedsigbiorstwa — zatrudniaja mniej niz 10 0s6b i posiadaja albo roczny obrét nie
przekraczajacy 2 mln euro, albo roczng sumg bilansowa nie przekraczajaca 2 min
euro, mate przedsigbiorstwa — zatrudniaja mniej niz 50 oséb i posiadaja albo roczny
obrét nie przekraczajacy 10 mln euro lub roczng sume bilansowa nie przekraczajaca
10 mln euro, $rednie przedsigbiorstwa — zatrudniaja mniej niz 250 oséb i posiadaja
albo roczny obrét nie przekraczajacy 50 mln euro lub roczna sume bilansowa nie
przekraczajaca 43 min euro.

przedsigbiorstwo aktywne — przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
w odréznieniu od nieaktywnego, ktére zawiesilo lub zaprzestato dziatalnosci i nie
zglosilo tego faktu do GUS. Liczbe przedsigbiorstw aktywnych szacuje si¢ na pod-
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stawie liczby jednostek przysylajacych do GUS tzw. Ankietg strukturalna lub inne
sprawozdanie finansowe

sie¢ — (z angielskiego network) oznacza taka strukturg, w ktérej kooperacja pomig-
dzy firmami, wymiana do$wiadczen i wspélne dziatania innowacyjne, na zasadzie
takiej jak w klastrze zachodza, gdy firmy sa rozproszone
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Wykaz skrotéw

AIN — Associazione Industriali Novara — Stowarzyszenie Przemystowe w Novarze

C.E.C.C.L. — Centro Estero Camere di Commercio Lombarde di Milano — Zagra-
niczne Centrum Lombardzkiej Izby Handlowej w Mediolanie

DATAR - francuska agencja rzadowa
DP - domy polskie

FIEST - Societa finaziaria di promozione della cooperazione economica con i paesi
dell’Est europeo (spdtka akcyjna wspierajaca finansowo rozwéj wloskich przedsig-
biorstw, ktére posiadaja zaktady i prowadza gléwna dziatalno$¢ w regionach pét-
nocno-zachodnich Wtoch: Friuli-Venezia Giulia (Friuli Wenecja Julijska), Veneto
(Wenecja) i Trentino-Alto Adige (Trydent Gérna Adyga), a takze dla krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej, zapewniajaca instrumenty informacyjne, pomoc tech-
niczng i ustugi MSP zorientowanym na internacjonalizacj¢ dziatalno$ci)

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

ICE - Instituto Nazionale per il Commercio Estero — wtoski Instytut Handlu Zagra-
nicznego

IKiCHZ — Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
k.c. — kodeks cywilny

Min. Gosp. — Ministerstwo Gospodarki

PARP — Panstwowa Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
PKB - produkt krajowy brutto

SACE - Istituto per i Servizi Assicurativi del Commercio Estero (Instytut Uslug
Ubezpieczeniowych Handlu Zagranicznego)

SSE - specjalna strefa ekonomiczna

SIMEST - Societa Italiana per le Imprese All’Estero (wloska instytucja finansowa
dla rozwoju 1 promocji wloskich przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ gospo-
darcza na rynkach zagranicznych; spétka akcyjna kontrolowana przez wiloskie Mini-
sterstwo Handlu, ktérej udzialowcami sa banki, firmy i organizacje branzowe)

UE — Unia Europejska
VAT —vallue added tax — podatek od warto$ci dodanej
WEH - Wydzialy Ekonomiczno-Handlowe Ambasad RP

WP — wielkie przedsigbiorstwa
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